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Det livslanga larandet &r en realitet

De flesta siffror som
beskriver den svenska
hdgskolan visar "all time
high". Sverige ldgger stora
resurser pa hégre utbild-
ning, befolkningen har en
hdg utbildningsniva och
landet har ett gott rykte
som utbildningsnation.
Ansdkningarna till hég-
skolan visar att intresset

for hégre studier ar stort.

Lars Haikola, universitetskansler,
Universitetskanslersambetet

KOMPETENSUTVECKLING

En examen i dag innebdr inte inlds-
ning i ett visst yrke for livet. Under
ett lingre yrkesliv hinner ménga byta
inrikt-ning, ibland helt och hallet,
men ofta mer som foradling och vida-
reutbildning inom sitt omrade. Med
den snabba utveckling som dger rum
och de krav pa kompetensutveckling
som numera finns i arbetslivet maste
utbildningen béra med sig en grund
for kompetensutveckling, karridrbyte
och flexibilitet for en okdnd framtid.
Det kraver langa tidsperspektiv i

den hogre utbildningen, vilket ocksa
utmirker den svenska hogskolan.

I ETT INTERNATIONELLT perspektiv
utmirks svensk hogskoleutbildning
av flexibilitet och erbjuder stor
valfrihet — som ocksa utnyttjas av
studenterna. Student &r man inte bara
mellan 19 och 25 ars alder. I Sverige
ar vi studenter till och fran hela livet.
Till skillnad fran i ménga andra lin-
der finns det i Sverige mojlighet att
atervinda till hogskolan for nya eller
kompletterande studier, oberoende av
alder. Det rika utbudet av kurser och
ett 6ppet system &r ett signum for den
svenska hogskolan. I stort kan man
konstatera att det livslanga ldrandet
ar en realitet.

Detta slogs fast i en rapport som
Hogskoleverket presenterade i varas.
Genom att studera en period ldng
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som ett "helt vuxenliv” kunde man se
att en stor andel av studenterna dter-
vander till hogskolan efter en avslutad
studieperiod. Hela 40 procent av dem
som var nybdrjare under 1978/79 till
1997/98 atervinde till nya studier
efter en avslutad studieperiod. Bland
kvinnorna iterkom hilften, bland
ménnen en tredjedel.

» Det rika utbudet av
kurser och ett dppet
system dr ett signum
for den svenska
hogskolan.

EN AKTIV SAMVERKAN med sam-
hillets olika aktorer 4r viktig for
universitets och hogskolors verksam-
hetsutveckling. Enligt en kartligg-
ning som Hogskoleverket gjort av
hogskolornas arbete med arbets-
marknadsanknytning av utbildningar,
har samverkan med arbetslivet byggts
ut och utvecklats under de senaste
aren. Kartlaggningen visar pa stor
aktivitet inom samverkansomradet,
men det dr 4ndd mojligt att utveckla
arbetslivskontakten mera pé en del

omraden. Det saknas ocksi mitbara
mal - nagot som gor effekterna av
samverkan oklara.

SVERIGE HAR ETT bra utgingslage nir
man jamfor ungas utbildningsniva i
olika linder. Andelen personer med
hogskoleutbildning har 6kat snabbare
i Sverige an OECD-genomsnittet och
Sverige har lénge tillhort de lander i
virlden som har hogst utbildningsni-
va. Sveriges utbildningsniv4 ar fortfa-
rande hog, men nuvarande utveckling
tyder pd att de ungas utbildningsnivd
inte kommer att hojas namnvirt i
framtiden. Samtidigt expanderar flera
andra lander sin hogre utbildning och
det innebdr att Sveriges position i for-
hallande till andra linder kan komma
att férdndras. Behovet av aterkom-
mande utbildning och kompetensut-
veckling kommer dock sannolikt inte
att minska.

DET SYNS ANNU inte nagon grins for
samhallets och individens behov av
hégre utbildning. Arbetsmarknad och
individ tycks dnnu inte méttade. Och
pé fragan - 16nar sig utbildning? - 4r
svaret jakande. Det finns for6dande
starka argument for att det alltid ar
bittre med mer utbildning, och detta
giller lika mycket for individen som
for samhallet. Utbildning 16nar sig
alltid.

DETTA AR SMART MEDIA

Smart Media utvecklar, producerar och finansierar temabilagor som distribueras
via vdlrenommerade dagstidningar. Varje temabilaga skapas av vdl sammansatta
redaktionsteam. Och den grafiska produktionen gérs av kreativa formgivare
med kansla fér modern tidskriftsproduktion. Starkt @mnesfokus &r var grund-
l&ggande idé. Genom exponering i vara temabilagor nar vara kunder den barande
tidningens hela spridningsomrade och selekterar auto-
matiskt ut den malgrupp som &r i marknad for fére-
tagets produkter och tjanster.
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ARETS TILLFALLE TILL EFFEKTIV KOMPETENSUTVECKLING! om

NYA KOMPETENSMASSAN

Seminarier av hogsta klass i 14 biografsalonger!
Aven utstillning. Boka utstéllningsplats och
konferensbiljetter till boka-tidigt-pris.
Telefon 08-20 21 10, www.kompetensmassan.se
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MBA pa
Stockholms universitet
- med ett storre uppdrag

For dig som ar chef eller har helhetsansvar f6r en organisation och vill utvecklas
till framtidens ledare ar Executive MBA vid Stockholms universitet det naturliga
steget for vidareutveckling.

Denna genomtankta utbildning har ett stérre uppdrag, att bidra till utvecklingen
av svenskt naringsliv, svensk samhallsekonomi och organisationer verksamma i
Sverige. Tillsammans med 6vriga erfarna deltagare i utbildningsgruppen far du

en akademisk grund och ett professionellt natverk for livet.

Stockholms universitet erbjuder ett vetenskapligt grun-
dat och kvalificerat MBA-program i varldsklass. Larosatet,
som ar storst i Norden, haller hog kvalitet och ar mycket
framstaende inom forskning i Europa. Stockholms univer-
sitets storlek, akademiska styrka och historia gor det till
ett givet och sdkert val for dig som vill ta ytterligare ett
steq i karridaren och satsa pa en gedigen och valmeriterad
MBA-utbildning.

MBA ar en internationell utbildning som varderas hogt.
Utbildningen vid Stockholms universitet ar forskningsba-
serad och vetenskapligt grundad. Kunskap, insikter och
forhallningssatt ar baserade pa vetenskapliga studier och
beprévade fardigheter. God samverkan med naringsliv,
offentlig sektor och akademi ar nyckeln for ett verklig-
hetsbaserat koncept vinklat mot den svenska marknaden
i ett globalt sammanhang.

Sjalva utbildningen ar avsedd att bista dig som delta-
gare i din utveckling som exempelvis ledare for en organi-
sation. Utbildningen syftar till att starka din operativa och
strategiska ledningskompetens samt din forstdelse for
olika verksamheter som helhet.

Malet &r att du som deltagare ska starkas som ansvars-
tagande, reflekterande och professionell ledare med
forstaelse for att alla organisationer borjar och slutar med
manniskor. Forutom forelasningar, diskussioner och olika
uppgifter bestar den avslutande terminen av en storre

Kontakta oss:

verksamhetsutredning som kan kopplas till din organisa-
tion och verksamhet.

De intensiva utbildningstillfdllena ager rum varannan
fredag och gor det fullt mojligt att kombinera studier med
arbete och privatliv utan att behéva gora nagra storre
avbrott. Detta uppskattas av saval deltagare som arbets-
givare. Eftersom du arbetar parallellt med studierna kan
du latt tillampa dina nya kunskaper i arbetslivet.

Programmet passar dig som ar ute efter en avancerad,
vetenskapligt forankrad chefsutbildning av hog kvalitet.
Genom Stockholms universitets MBA-utbildning far du en
forstdelse for hur du ska leda pa ett tryggt, framgangsrikt
och effektivt satt. Tidigare MBA-deltagare aterfinns idag
pa olika ledande platser inom alla omraden av naringsliv
och samhalle tack vare att utbildningen gett en unik kom-
bination av praktiska verktyg, teori, inspirerande kurser
varvat med kritiskt tankande och praktisk erfarenhet.

Under utbildningen knyter du ovarderliga kontakter for
ditt professionella och privata natverk. De utvalda och
erfarna deltagarna kommer fran bade privat och offentlig
sektor vilket bidrar till en intellektuellt stimulerande miljo.
Nya moten leder till nya kontaktytor och upptackter!

Besok var hemsida pa www.fek.su.se/MBA. Kontakta
oss for att boka ett personligt besok infor en ansokan till
nasta utbildningsstart hosten 2013.

Stockholms
universitet
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| Sveriges Ingenjorers rapport Ingenjérsbarometern uppgav 74 procent av ingenjérerna kompetensutveckling som det viktigaste en arbetsgivare kan erbjuda.

Ingenjorers utbildning och kompetensutveckling

Inom en snar framtid pen-
sioneras manga av Sveriges
ingenjorer. Att motivera
ungdomar till yrket och locka
invandrad kompetens som
redan finns i landet till ingen-
jérsjobben ar en utmaning foér
Sveriges Ingenjorer.

TEXT BIRGITTA STOLT

Vill man ha ett viktigt, spinnande arbete
med hog 16n och mojligheter att jobba
internationellt och stora chanser till chefs-
jobb, da ska man vilja att bli ingenjér,
enligt Sveriges Ingenjorers forbundsord-
forande Ulf Bengtsson. Han pratar sig
varm om ingenjorsyrket, men uttrycker
aven en oro over vem som ska ta Gver
stafettpinnen efter alla pensionsavgangar
som kommer ske inom de ndrmsta tio till
trettio aren.

ULF BENGTSSON ndmner att arbetslos-
heten bland ingenjorer &r lag, 0,7 till
0,8 procent, och mojligheterna méanga.

Formodligen dven den mest vd-tataste
branschen, enligt honom. Lonemissigt 4r
ingenjorer grupp tvé efter likarna.

MEN DEN STORA utmaningen just nu dr
att locka ungdomar till yrket. Sveriges
Ingenjorer arbetar med att stimulera de
ungas nyfikenhet for teknik och naturve-
tenskap, vilket inte alltid 4r s4 ldtt, enligt
Ulf Bengtsson. Férre killar kvalificerar sig
ocksé for utbildningen.

— Cirka 2 000 till 3 000 personer exa-
mineras varje ar, vilket ér alldeles for fa. Vi
har 4ven manga ingenjorer fran Mel-
lanostern som exempelvis kor taxi. Deras
utbildningsniv &r vildigt hog, likasa in-
genjorer fran Kina, Indien, Iran och Irak.
Ingen forsoker pa allvar att locka tillbaka
dem till yrket, dér ligger ett bekymmer.

STEFAN SJODAHL, universitetsadjunkt
och utbildningsdirekt6r vid en av Blekinge
Tekniska Hogskolas sektioner, berittar att
behovet av civilingenjorer fortfarande ar
stort. Statistiska Centralbyrans arbets-
kraftbarometer uttryckte fér 2012 och
framéver att det finns en stor brist pa
erfarna civilingenjorer. Det rader dven en

»Den
stora ut-
maningen
just nu dr
att locka
ungdomar
till yrket.

brist p& nyutexaminerade civilingenjérer
i maskinteknik. Fér hogskoleingenjorerna
spas en dnnu storre brist framover.

- Rent generellt kan man vil séga
att utmaningen for néringslivet ar att
mota den stora konkurrensen fran nya
supermakter som Kina och Indien. I dessa
lander har de expanderat utbildnings-
systemen kraftigt de senaste aren och
kommer bli de nya tigrarna i vérldseko-
nomin, som kommer att konkurrera med
vara teknikforetag pa ett helt annat sitt dn
tidigare.

Enligt Stefan Sjodahl maste
svenska foretag och ingenjorer bli mer
innovativa i att ligga i framkant med
teknikutvecklingen. For att detta ska
lyckas behover foretagen rekrytera fler
duktiga ingenjorer.

VIKTIGT FOR INGENJORER

Enligt Sveriges Ingenjorers rapport Ingen-
jorsbarometern ar fast anstillning, flexibla
arbetstider och en konkurrenskraftig

16n det viktigaste en potentiell arbetsgi-
vare kan erbjuda en ingenjor. Tre av fyra
ingenjorer anser att det dr mycket viktigt
att en potentiell arbetsgivare kan erbjuda

kompetensutveckling. Och pa frégan om
vad som ir viktigt om sjilva foretaget
svarade ingenjorerna att det viktigaste ar
att foretaget ar ekonomiskt stabilt.

"INGENJORSBAROMETERN, som Vi gjort
inom konceptet Ingenjorskarridr, visar
tydligt vad véra ingenjorer virderar mest
och vad som kdnnetecknar attraktiva
arbetsgivare’, siger Malin Lindstrom,
ansvarig for karriarfragor pa Sveriges
Ingenjorer, i ett pressmeddelande.

INGANGSLONEN SKILJER

Sveriges Ingenjorer rekommenderar sina
medlemmar att krdva en ingangslon pa
lagst 29 600 kronor i manaden om de ar
civilingenjorer, och lagst 28 100 kronor
om de dr hogskoleingenjorer (2012

ars lonelédge). Ingangslonens storlek

ar direkt avgorande for den framtida
I6neutvecklingen och dirmed fo6r
individens slutlon. Statistiken visar att det
kan skilja ordentligt redan i ingdngslon
mellan kvinnliga och manliga ingenjorer.
Medelingéngslonen 2011 for kvinnor var
27 699 kronor, respektive 28 422 kronor
for man.

utveckling viktiga delar i konceptet.

/ ko,
Frin vinster HR Magnus Olofsgérd Sapa Profiler AB i Vetlanda, studenterna Paulina Bertilsson och Jessica Nylund samt
utbildningschef Patrike Cannmo Tekniska Hogskolan i Jinkiping. Foto: Christina Almgren

Tekniska Hogskolan i Jonkoping
utvecklar samverkan med naringslivet

Tekniska Hogskolans utbildningskoncept ger studenterna ett helhetsperspektiv, dir entreprendrs-

b

e

anda, niringslivsanknytning och internationalisering ir nyckelord. Vid sidan av férdjupade tekniska
kunskaper inom huvudomradet ir ledarskap och kommunikation, affirsmissighet och hallbar

Utbildningskonceptet och naringslivskopplingen

Konceptet bygger pa en niira koppling mellan teori och praktik och stor vike liggs vid stu-

denternas koppling till foretagen i form av foretagsforlagda projekt och examensarbeten.

— Dessutom knyter vi ett nirmare samarbete genom en néringslivsférlagd kurs som

inférs pa samtliga program, siger utbildningschef Patrik Cannmo.

Samverkan grunden i konceptet

— Samverkan handlar om att vi fir vara med och paverka. SAPA har t ex representanter

i ledningsgruppen f6r de tvd masterprogrammen i Produktutveckling. Det bista ir

inda att studenterna finns hos oss. De kan dé se en tydlig koppling till de teoretiska

kunskaperna, tilligger Magnus Olofsgard.

Studenterna Paulina Bertilsson (Maskinteknik) och Jessica Nylund (Byggnadsteknik)

ir ordf. respektive vice ordf. i studentsektionens utbildningsutskott.

— Manga studenter viljer att lisa i Jonkoping pa grund av néringslivskontakterna.

Niringslivsforlagd kurs gor att vi kommer dnnu nidrmare branschen och de kvalificerade

jobb vi utbildar oss till, avslutar Paulina och Jessica.

FOR MER INFORMATION: www.jth.hj.se

Ny
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Kompetensbrist inom data och it

Data- och it-branschen
stéller hoga krav pa kom-
petensutveckling, efterfra-
gan pa ratt medarbetare
med hdg kompetens ar
stor. Fler behdver utbilda
sig och internutbildning ar
viktigare an nagonsin.

TEXT OFELIA GRAAH-HAGELBACK

Det rdder brist pa kompetens inom
data och it. Allt for fa utbildar sig
inom omréadena och det dr svért for
marknaden att hitta ratt kompetens.
Detta trots att efterfragan pa kunnig
och kompetent personal ér stor och
stdndigt okar.

Det rader starkt fokus pa
mjukvaruutveckling inom omra-
den som &r kopplade till webb och
mobila 16sningar, samt till avancerad
infrastruktur. It- och telekomsektorn
forvéntas att utvecklas starkt i forhal-
lande till den 6vriga ekonomin.

DET SOM FRAMST efterfrigas ar it-
arkitekter, projektledare och testare
med systemutvecklingsbakgrund
samt renodlade systemutvecklare,
detta pa bade lang och kort sikt. It-
arbetsgivare efterlyser djup kompe-
tens inom béde programmering och
teknikutveckling.

- Det rédder stor brist pa personer
med kvalificerad kompetens som
férutom eftergymnasial utbild-
ning dven har minst ett par &rs
erfarenhet, konstaterar Fredrik von
Essen, ndringspolitisk expert pd
IT&Telekomforetagen.

- Det behovs fler som utbildar sig,
inte minst tjejer som &r starkt under-
representerade. Befintlig personal
maste ocksd utvecklas. Dessutom
behover branschen rekrytera fler
utrikesfédda och nysvenskar.

For att fa bukt med det 6kade pro-
blemet foreslar IT&Telekomforetagen

i en rapport att eftergymnasial un-
dervisning i hogre grad maste utbilda
i programspréak som faktiskt anvands
i sektorn. Eftergymnasial utbildning
borde enligt rapporten i hogre grad
anpassas efter foretagens behov.
Lirositen tillsammans med foretag
borde anstranga sig mer for att fa till
praktik pa alla it-utbildningar.

ETT ANNAT FORSLAG ir att pro-
grammering och it-utveckling ar ett
obligatoriskt inslag redan i grund-
skolan, allt for att bredda kunskapen
och samtidigt avmystifiera bilden av
de olika it-yrkena.

- Efterfragan kommer inte att
mattas av under 6verskadlig tid. Be-
hoven av att utveckla avancerade it-
system och l6sningar inom i princip
varje omrade av samhallet kommer
snarast att 6ka. De underliggande
behoven kommer alltjamt att finnas
dven om konjunkturen ddmpas.

Pa Studentum konstaterar Gustav
Kullander att det hela tiden kommer
fler utbildningar inom data och it
och att science ér ett omrade som
lockar studenter.

- Faktum ér att data och it ligger i
topp efter vird och ekonomi. System-
utveckling f6r mobila plattformar,
applikationer till surfplattor och
mobiler ér ett hett omrade som okar
just nu.

» Det som efter-
fragas i dag dr de som
kan prata med bade
kunder och tekniker.

Torbjorn Lindqvist

UNDER 2012 8KADE utbildningarna
inom kategorin data/it/design och
stod for 6,26 procent av alla sok-
ningar. Inom omrédet, dér det finns
mycket ingenjorer och kompetensen
ar hog, har det totalt gjorts 5,2 miljo-
ner s6kningar.

- Detta ér ett omrade som stdn-
digt utvecklas, det sker nya saker hela
tiden. Det kommer alltid nya tekniska
16sningar, menar Gustav Kullander.

Sedan 2010 har ocks4 teknisk
design, civilingenjors-, lakar- och
psykologprogrammet tillhort de
populdraste utbildningarna. I slutet
av 1990-talet var det 11 383 behoriga
férstahandssokande till civilingen-
jorsprogrammet, under 2000-talets
borjan sjonk antalet sokande och
botten ndddes 2006 d de sokande
sjunkit i antal till 6 435. Hosten 2012
var de sokande for forsta gangen fler
sedan 2001.

- It-bubblan sprack i borjan av
2000-talet efter en kraftig it-boom.
Detta gjorde att hogskoleingenjors-
utbildningarna gick ner med hela
80 procent. Nu har de gatt upp igen,
vilket &r bra, konstaterar Torbjorn
Lindqvist pa analysavdelningen pa
fore detta Hogskoleverket.

""Blended learning"

Blended learning ar ett flexibelt
och modernt satt att lara.
Genom att mixa olika former av
digitala inldrningsmetoder &r
det |att for medarbetare att nar
som helst inhamta ny kunskap
och information i en varld som
standigt férandras.

- Foretag upplever att tiden
ar begransad samtidigt som
kraven pa bredare kompetens
dkar. Livslangden pa kunskap
ar kortare. Ett konkurrenskraf-
tigt féretag maste ifrdgasatta
gamla satt att hantera kompe-
tensfoérsorjning. Mobiltelefoner
och surfplattor ar utmarkta
kanaler fér att komplettera
och repetera kunskap som hela
tiden forandras, konstaterar
Tobias Sjokvist, vd pa Lexicon

HAN MENAR ATT olika satsningar
fran politiskt héll pagatt de senaste
30 dren for att oka intresset for na-
turvetenskap och teknik inklusive
data och it.

Interactive.
- Efterfragan fran studenterna har 0 :
. X o Har du ett exempel pa mobile
dock inte alltid varit s& stor som man o
learning?

skulle kunnat 6nska. It har tappat i

- En forséljningschef kan
forhallande till andra dmnen. Jrire

via en Play-kanal anpassad for
mobiltelefoner kommunicera
med sin séljkar effektivt genom
att snabbt sprida kunskap om
nya produkter, kampanjer och
sdljtips inom loppet av ett par
minuter. En utbildning kan
férlangas via mobilen med korta
videoklipp som paminner om
nyvunna kunskaper.

Vad ar hetast just nu?

- Gamification Personal kan
Ova och I6sa problem i grupp
genom utbildningar som bygger
pa de viktigaste bestandsde-
larna i ett spel. Man lar sig och
minns battre genom interakti-
vitet. Att tolvaringar kan landa
jumbo-jets sdger en hel del om
att metoden fungerar. Varfor
ska utbildning vara trakigt?

FRAMTIDEN ANSER han ar svarbe-
domd eftersom den 4r konjunktur-
kénslig, men han forutspar dnda att
det troligtvis kommer att vara fortsatt
efterfragan pa systemvetare och pro-
grammerare. Mjukvaruutvecklingen
kommer fortsatt att vara betydande.

- Det som efterfragas i dag dr de
som kan prata med bade kunder och
tekniker, menar han.

+ Smart fakta

Enligt en berékning av bristen pa
it-kompetens fran 2012, gjord av
IT&Telekomforetagen, kom man
fram till att det fattas 10 000
personer inom omradet.

. D.l..ll.)bel kompetens
* Vilj din €gen inriktning!

Dataekonom!

Utveckla och design_z_a\
framtidens system for
e-handel, e-tjanster...

Systemvetare!

Studera I'T pa Handels i Boras?

* Kombinera ekonomi och IT

Handels- och IT-hogskolan i Borés har ocksi utbildningar inom administration
och ekonomi, exempelvis Civilekonom, Administratr och Event Manager.

Handels- och I'T-hégskolan i Borés ligger i framkanten vad giller akademiska
utbildningar med savil professions- som forskningsanknytning inom Handel och
IT. Vi samarbetar med flera stora akt6rer inom savil det privata niringslivet som
inom den offentliga sektorn vad giller aktuell och anvindbar forskning. Inom
verksamheten fér Handels- och IT-h6gskolan finns handelsforskningsinstitutet
SIIR (Swedish Institute for Innovative Retailing) med fokus pa forskning kring
innovativ handel, och InnovationLab, ett systemutvecklingscenter som arbetar
med Academic Computing; forskningsstodjande systemutveckling samt
verksamhetsstédjande systemutveckling for akademin.

Lis mer om vara utbildningar pa
itsomyrke.nu

Den komplette )
programmeraren for webb,

spelkonsol, mobiler...

systemarkitekt!
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HOGSKOLAN I BORAS

INSTITUTIONEN HANDELS- OCH IT-HOGSKOLAN
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Spetsa dina erfarenheter

MBA, Master of Business
Administration, ar en av
varldens mest erkdnda
fortsattningsutbildningar
som 6ppnar manga dorrar
for den som vill toppa sin
kompetens i yrkeslivet
och knyta ovarderliga
kontakter.

TEXT OFELIA GRAAH-HAGELBACK

MBA-utbildningar riktar sig till
yrkesverksamma personer inom
néringslivet och offentlig sektor som
vill fordjupa sina kunskaper inom
bland annat management, verksam-
hetsutveckling och organisation
samt vidareutvecklas som individer.
Intresset for MBA okar i spridda yr-
kesgrupper dven om det till en borjan
i Sverige framst lockat civilekonomer
och civilingenjorer.

Traditionellt arbetar man med
case eller fallstudier under utbild-
ningen dir de studerande stills infor
olika beslutssituationer fran verkliga
foretag. For att bli antagen krévs bety-
dande arbetslivserfarenheter.

M Traditionellt
arbetar man med
case eller fallstudier
under utbildningen.

NAGRA ALLMANNA krav for att vara
behorig att soka ett MBA-program
brukar vara; minst trearig akademisk
grundexamen med goda resultat,
minst tvd ars relevant arbetslivser-
farenhet, tva eller fler rekommen-
dationsbrev samt testresultat fran
GMAT (Graduate Management
Admissions Test) och TOEFL (Test of

English as a Foreign Language) eller
IELTS (International English Langu-
age Testing System). Olika utbild-
ningar har olika antagningskrav.

Lingden p4 MBA-studierna varie-
rar men ligger oftast pa ett till tvé ar
beroende pa studietakt.

MBA-programmet pa Stockholms
universitet dr ett avancerat chefsut-
vecklingsprogram pé deltid under tvd
ar som ska ge starkare teoretisk insikt
i beslutsfattande och ledning, nya
infallsvinklar samt nya nitverk for
deltagare och organisationer.

- Vart universitetsbaserade
MBA-program dr en bred
foretagsekonomisk och vetenskapligt
grundad utbildning forknippad med
hog kvalitet vid ett internationellt
framstiende svenskt universitet,
siager Johan Lembke, operativ chef
for Centrum for foretagsutbildning
och MBA-programmet,
Foretagsekonomiska institutionen,
Stockholms universitet.

Johan Lembke podngterar att

programmet ytterst har ett engage-
rande samhillsuppdrag - att bidra till
svensk samhillsekonomisk utveck-
ling och nationell innovations- och
kunskapsutveckling, genom att stodja
operativ och strategisk kompetens i
verksamheter.

Vilka soker sig till utbildningen och
vilka blir antagna?

- Utbildningen vénder sig framst
till personer med langre yrkeserfa-
renhet som har eller forbereder sig
for roller med helhetsansvar. Vi an-
strianger oss for att skapa bra grupper
av deltagare med olika erfarenheter
och fran olika organisationer.

Vad &r utmérkande for
utbildningen?

- Vart MBA-program dr inriktat
pé roller med helhetsansvar och
utmirkande f6r programmet ar att
aktiva forskare, disputerande larare
och praktikorienterade utbildare
tillsammans med erfarna deltagare i

programmet skapar kvalitetsoriente-
rad undervisning, virdefulla erfaren-
hetsutbyten och positiva upplevelser.

Kritiskt tinkande, analytisk
formaga, medvetenhet, samt sjalv-
reflektion kring sin yrkesroll ar ocksa
viktiga delar i utbildningsfilosofin
menar Johan Lembke, d& det krivs
perspektiv och helhetssyn for an-
svarsfull, framgéngsrik och professio-
nell ledning och ldngsiktig utveckling.

Nina Forssblad, karridrexpert pa
Civilekonomerna med stor erfarenhet
av MBA-relaterade fragor, podngte-
rar vikten av att fraga sig sjdlv vad
man vill anvénda utbildningen till
och dven diskutera det noga med sin
arbetsgivare.

Fa inom Sverige soker MBA-
utbildningar pa heltid, vilket ar van-
ligare i Europa och USA. Executive
MBA pi deltid dr den form av utbild-
ning som okar mest.

- En viktig del av studierna &r nit-
verkandet. Ofta ordnar &ven skolorna
traffar av olika slag och bjuder in till
olika evenemang for att skapa kon-
taktytor inom olika verksamheter.

PA EFL VID Ekonomihdégskolan,
Lunds Universitet, arbetar man dven
med nitverkande under och efter
avslutat MBA-program.

- Vi satsar mycket pd ndtverk-
stanken och har inf6r hostens start
utvecklat vart program med nya
pedagogiska idéer. Programmet byg-
ger pé deltagarnas verklighet och ska
ge omedelbar nytta for deltagaren
och deras foretag fran dag ett, menar
Tony Akesson pi EFL.

MBA-programmet pa Stanford
Graduate School of Business
kostar 185 000 dollar och ar
ddrmed det dyraste i varlden.
P& Harvard Business School
kostar utbildningen 20 000
dollar mindre.
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Projekt okar
intresse for
ingenjorsyrket

Hur starker man Sveriges
konkurrenskraft och sakrar
kompetensférsérjningen for
foretagen i framtiden? Genom
Teknikspranget kan ungdo-
mar som gatt ut gymnasiet

bli juniortrainee hos nagra av
Sveriges mest namnkunniga
foretag. Malet &r att locka flera
ungdomar att vdlja att utbilda
sig till ingenjor.

Att 6ka antalet examinerade
ingenjorer ar avgérande for
Sveriges framtida konkurrens-
kraft. Teknikspranget &r ett
initiativ fran Industrivérden och
Nordstjernan och drivs pa upp-
drag av regeringen av Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA). Volvokoncernen, Erics-
son, Sandvik, NCC, SCA, SSAB,
Ramirent, Vattenfall och IBM
har tagit emot juniortrainees i
den férsta omgangen.

- Teknikspranget &r en
fantastisk mojlighet fér bade
foretag och ungdomar. Vad som
behdvs nu ar att fler féretag
engagerar sig och éppnar doér-
rarna, de har allt att vinna pa
det, sager Jan-Eric Sundgren,
direktdr AB Volvo och ordféran-
de i Tekniksprangets styrgrupp.

Teknikspranget vander sig till
ungdomar som har gatt ut gym-
nasiets NV- eller TE-program,
har fullstandiga gymnasiebetyg
och &r hégst 20 ar gamla.

Vissa nojer sig med ett toppjobb.
Andra ser det som ett delmal.

Ta en Executive MBA vid Handelshégskolan i Stockholm.

Har kan du som redan har en framgangsrik karriar ytterligare viassa dina kunskaper och starka din internationella

profil. Du far en topprankad utbildning dar du jobbar med riktiga case i din organisation. Samtidigt bygger du

ett starkt natverk. All undervisning sker pa engelska.

Arets omgéng fullbokad. Sékra en plats till nésta start januari 2014. Férsta antagning 1 juni.
Informationsméten under varen. Véalkommen!

hhs.se/mba
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Se till att ha ratt kompetens nar det vander. For det gor det.

For de foretag som varit med ett tag och
upplevt ndgra svangningar i konjunkturen ar
det uppenbart att det kan ligga mycket stora
fordelar i att sta ratt rustad nar det vander.
Att stalla om till gaspadrag och 6kade voly-
mer kan bli svart eller rent av omojligt for de
féretag som i en nedgang skott kompetens-
fragan med armbagen.

Qavsett i vilken fas av konjunkturcykeln vi befinner oss
ar de flesta 6verens om att fragan om kompetensfor-
sOrjning och talent management alltid finns dar. Vid
inbromsningar i ekonomin ser vi ofta hur det skapas
goda mojligheter att se 6ver och hoja kompetensen
hos den egna personalen. Samtidigt ar det viktigare an
nagonsin att ha full koll pa kostnaderna och inte minst
undvika felsatsningar.

Ratt verktyg ger struktur och 6versikt
| dag ar mojligheten att I6pande arbeta med ett effektivt
HR-st6d stora. Genom att systematiskt dokumentera,
analysera och identifiera bade enskilda medarbetares
och gruppers kompetens skapas en transparens och en
oversikt som ger ett effektivt beslutsstdd i alla delar av
konjunkturcykeln. Med ett funktionellt HR-system blir
det ocksa betydligt enklare att fa individens utbildnings-
och kompetensmal att ga i takt med foretagets.

— Kompetensforsorjning och talent management ar
i manga avseenden en mojlighet for foretag att skaffa
sig konkurrensfordelar, bade i 1dg- och hégkonjunktur.
Forutom att det skapar battre majligheter att matcha
foretagets erbjudande mot marknadens efterfragan
upplever de flesta av oss att det ar roligare att arbeta i
ett féretag dar man vardar medarbetarnas kompetens
och samtidigt framjar talanger, sager Eva-Lena Almered,

produktansvarig fér Hogia Personal och Hogia PBM
Competence.

Portallésning kan halla samman
Pa Hogia har man sett en tydlig 6kning i efterfragan pa
féretagets webbaserade portallésning som ger bade
medarbetare och ledning ett gemensamt, lattanvant
verktyg i vardagen. Med selfservice-funktioner dar
medarbetaren sjalv registrerar och uppdaterar informa-
tionen avlastas ocksa HR-avdelningen, samtidigt som
kvaliteten hojs nar man undviker dubbelregistrering. |
Hogias portal Personal Business Manager ingar, férutom
Hogia PBM Competence, aven produkterna Hogia PBM
Travel, Hogia PBM Time and Attendance och Hogia PBM
Employee.

— For manga foretag, i synnerhet de som redan an-
vander Hogias l6sningar, kan var portal ge stora fordelar

genom att integrera och knyta samman féretagets
kompetensarbete med &vriga HR-processer.

Eva-Lena Almered ger fem rad till foretag som star infor
att valja ett verktyg for kompetensarbetet:

B Borja med att definiera mal och 6nskad effekt.

W Tank framat - valj en flexibel |6sning som kan félja
féretagets utveckling.

W Valj en 16sning som ar enkel och kan underhallas
internt. Initialt kan det dock I6na sig att ta hjalp.

B Tydlighet - se till att exempelvis rapporter och dia-
gram ar enkla att tolka for hela ledningen, inte bara
HR-experterna.

W En webbaserad portalldsning ar sarskilt intressant om
du ser ett varde i att medarbetarna sjalva ska kunna
ldgga in information.

— Vi vill erbjuda ett verktyg
som frémjar tillvaxt och
samtidigt ger ledningen full
koll i olika konjunktursvéng-
ningar. Var har vi kompe-
tensluckor att fylla? Vad
hénder om Kalle slutar? Hur
arbetar vi med jémlikheten?
Med Hogias systeml6sningar
far foretaget hjalp att besva-
ra den sortens fragor, sager
Hogias Eva-Lena Almered.

Gekas samlar allt pa ett stalle

Pa Gekas i Ullared har man haft stor framgang med att samla allt fran klader och fritidsartiklar till mat
och husgerad pa ett stalle. Med Hogias HR-system har foretaget ocksa samlat allt som ror personal och

|6ner i en val sammanhallen 16sning.

Hogia Personal ar ett heltdckande personalsystem, som ger en total 6verblick 6ver de anstalldas befattnings- och I6nehistorik, LAS, kompetens
med mera. Ett vél utvecklat behdrighetssystem ger de ratta verktygen for saval administrator som personalansvarig och vd.

fon:

(H> Hogia

-hjdlper foretag utvecklas

" Hogias system ar oerhort driftsakra
och anvandarvanliga. Med deras
I6sning far vi allt samlat pa ett stalle,
overskadligt och enkelt.
Kompetensplaneringen &r ocksa riktigt
bra. Nu fors all relevant information
direkt in pa ratt person och vi far
snabbt en tydlig, ssmmanfattande

blick over alla vara medarbetare.”

Inger M Carlsson, personalchef Gekds Ullared

0303-666 85
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- Dagens chefer maste kunna vicka individens egen drivkraft och inre motivation genom att skapa fértroende och en bra relation byggd pa dialog snarare &n direktiv, sdger Per Winblad.

Kompetens avgorande konkurrensfaktor

For den verksamhet som
vill hdnga med i en féran-
derlig varld gar det inte
att avsta kompetensut-
veckling da globaliseringen
staller nya, hdgre krav.
TEXT OFELIA GRAAH-HAGELBACK

Att det sedan 25 ér tillbaka gar att
"kopa" hogskolepoing ér det inte
alla som vet, men det ar fullt mojligt.
Det gar dock inte att kopa dem som
privatperson utan en mojlighet for
foretag och organisationer som
genom uppdragsutbildningar vill
satsa pa kompetensutveckling for
sina anstillda.

- Uppdragsgivaren star for finan-
sieringen och avgér dven vilka som
ska fa delta i utbildningen. Kurserna
utformas efter uppdragsgivarens
onskemal nir det giller omfattning,
innehall och form, férklarar Kerstin
M. Haraldsson, kommunikator Karl-
stads universitet.

ALLA UPPDRAGSUTBILDNINGAR leder
inte till hogskolepodng. Beslutet om
podng tas i dialogen som uppdragsgi-
varen for med universitetet.

Utbildningen méste kvalitativt
ligga pé hogskolepodngsnivé och
folja regler for examination.

Martin Sundqvist, vd Karlstads
universitet uppdrags AB, poédngterar
att det &r bra for alla att lirarna dven
undervisar personer fran arbetslivet.
Han menar att intresset for upp-
dragsutbildningar 6kar och att efter-
fragan &r stor, i synnerhet fran den
offentliga sektorn. Fran néringslivet
ar efterfragan i dagsldget ddremot
relativt liten.

M Samarbete dr inget som manniskor
behdrskar fran fodseln, men alla kan
bli bdttre genom att dva.

Philip Runsten

fortfarande en liten del av universite-
tets totala verksamhet. Daremot tror
jag, om jag spekulerar forsiktigt, att
framtidens arbetskraftsbrist kommer
leda till att arbetsgivare kommer att
utbilda personal med uppdragsut-
bildningar. Man kommer helt enkelt
vara mén om att ta hand om sina
pélaggskalvar. Hogskolepodng ar av
intresse bade for arbetsgivare och
medarbetare. Uppdragsutbildningar
gynnar bdda parter.

Kerstin Reinholdsson pa Umeé
universitet instimmer i att efterfra-
gan pé utbildningsformen 6kar.

— Fler privata verksamheter
borjar se universiteten som en resurs
och storre industrier utbildar i viss
utstrackning redan medarbetare i
exempelvis projektledning och ledar-
skap, i samarbete med universiteten.

Vilken &r den storsta behallningen av
uppdragsutbildningar?

- Kunskapen ér trovirdig, kva-
litetssikrad och baserad p4 forsk-
ning. Utvecklingspotentialen for
verksamheter blir stor genom oss. Vi
samverkar med arbetsplatser utanfor
campus samtidigt som utbildningen
kopplas till den egna verksamheten.
Det ér ett "vinna-vinna-koncept"
som dessutom kan leda till ytterligare

att det viktigaste dock ér det livslanga
larandet, att kunna mojliggéra
studier under arbetet ar en oerhord
resurs.

- Det dr en mojlighet som dven
ger medarbetaren en nytindning.

INOM UPPDRAGSUTBILDNINGAR finns
aven sé kallad "6ppen utbildning".
Dessa utbildningar ér inte skraddar-
sydda till en speciell uppdragsgivare,
och vilket foretag eller organisation
som helst kan anmala sig till dessa.

Per Winblad p& motivation.se,
som arbetat med att utveckla och
motivera foretag i 25 ar, fortydligar
ytterligare vikten av kompetensut-
veckling.

- I dag, ndr medarbetarnas
kompetens utgor en avgorande
konkurrensfaktor, kan ett foretag el-
ler organisation inte lata bli att satsa
pé kompetensutveckling. Det giller
att hinga med i den allt snabbare
utvecklingen om man vill 6verleva
eller tillhora vinnarna.

HAN POANGTERAR ATT grunden
for en vilfungerande organisation
ar att alla inom organisationen har
en gemensam bild av nuldget och
framtiden. En motesstruktur for
kontinuerlig kommunikation och

— Personalen ska kidnna sig
uppskattad genom mojligheten att
utvecklas i grupp och som individer.

MODERN FORSKNING inom moti-
vation visar att manniskor bér pa
grundliggande psykologiska behov
av kompetens.

- Medarbetare vill kinna att de
bemadstrar utmaningar samt att de
kontinuerligt lir sig och utvecklas.
Utover det vill individen ocksd kun-
na arbeta sjélvstandigt och samtidigt
kdnna samhorighet pa arbetsplatsen
och ha goda fungerande relationer.

Pa vilket satt ar vidareutbildning av
personal betydelsefull?

- Pa lang sikt blir den arbetsplats
som erbjuder medarbetarna kom-
petensutveckling direkt attraktivare.
Foretagen maste locka till sig bra
kompetens och sedan dven lyckas
utveckla och behilla den. Foretagens
viktigaste resurs 4r i grunden alltid
medarbetarna, det 4r viktigt att
komma ihag.

Det ér en utmaning att skapa for-
utsittningar och déirigenom lyckas fa

duktiga och motiverade medarbetare.

Vilket ar det storsta misstaget som
organisationer gor?

utveckla goda chefer och ledare. Den
gamla tidens chefer som jobbade
med piska och morot dr snart ett
minne blott. Det fungerar inte s&

i dag, dagens chefer maste kunna
vicka individens egen drivkraft och
inre motivation genom att skapa
fortroende och en bra relation byggd
pé dialog snarare dn direktiv.

Pa vilket sétt kan ni hjalpa foretag
och organisationer?

- Vi vill vara en killa till kunskap,
inspiration och nya insikter. Var
vision 4r att vara Sveriges fraimsta
resurs pa nitet for chefer och ledare
som vill utveckla sin verksamhet,
sina medarbetare och sig sjdlv.

PHILIP RUNSTEN, managementkon-
sult och forskare pa Handelshogsko-
lan, konstaterar att ménga foretag
inte ser samarbete som en skicklighet
eller fardighet hos sina medarbetare,
trots att vi blir allt mer beroende av
ménniskors formaga att samarbeta.

- Om man hdjer samarbets-
kompetensen rent allmént i ett
foretag eller i en organisation okar
sannolikheten att nd uppsatta mal.
Samarbete dr inget som méanniskor
behirskar fran fodseln, men alla kan
bli bittre genom att 6va. Dérfor har
organisationer mojlighet att 6ka sin
effektivitet i hog grad bara genom att
6ka den interna samarbetsférmagan.
Men da behover bade medarbetare
och chefer trinas i samarbetsgrunder.

Uppdragsutbildningar sker efter
samrad med uppdragsgivaren
och med ett ofta unikt kursupp-
1dgg anpassat till det specifika

Hur ser utvecklingen ut? samverkan. uppf6ljning som involverar samtliga — Att ha ett bristfilligt ledarskap kompetensbehovet.
- Uppdragsutbildningar utgor Kerstin Reinholdsson framhaller medarbetare 4r a och o. och otydlig kommunikation. Att inte
E—— Vi sanker dina factoringkostnader! .

- j@mfér priser fran ledande finansbolag

www.fakturum.se

M EaKTURUM




Upptack vara kurser

e Néra till hands  Bra priser ¢ Ocksa skraddarsydda upplagg

Bokslut och deklaration
7 onsdagskvallar start 6/3 3 395:-

Bokféring for ideella
foreningar
7 tisdagskvallar start 9/4 3 895:-

Excel 2007/2010 for ekonomer
och controllers
2 heldagar 12/4 + 19/4 2 795:-

lllustrator CS6 grund
5 mandagsformiddagar start 22/4 3 795:-

Att tolka resultatrdakning och balansrakning
3 onsdagskvallar start 15/5 1 595:-

Samt 380 andra kurser och utflykter, t ex:
Jagarskolan snabb start 18/3 3 250:-
Stora Naturkursen start 9/4 3 295:-

ra av dig!

Studic MM

framjandet

vilkommen att hé

www.studieframjandet.se/stockholm
Norrtullsgatan 12 N (T-bana Odenplan)
Tel 08-555 352 00

UPPSALA
UNIVERSITET

Populara medicinska
utbildningar i Polen!

Studera pa engelska vid bra universitet
med manga skandinaviska studenter.

POZNAN UNIVERSITY OF MEDICAL SCIENCES
erbjuder dessa utbildningar:

Lékare, 6 ar/ 4 ar

Tandlékare, 5 ar

Sjukgymnast, 3 ar

Apotekare (Pharm.D. ), 6 ar

COLLEGIUM MEDICUM | BYDGOSZCZ
erbjuder lakarutbildning, 6 ar.

Antagningsintervju sker i Stockholm, Géteborg eller Oslo under
véren och vi hjélper dig igenom hela ansékningsprocessen, sa du
ska kénna dig trygg hela véagen.

KONTAKTA 0SS GARNA!

Agder Vitenskapsakademi, Kristiansand, Norge
Www.poznan.no
facebook.com/agder.vitenskapsakademi

Mail: poznan@uia.no | cm-byd@uia.no

TIf. +47 38141475 | +47 38141957

Visste du att Uppsala universitet varje ar kompetensutvecklar
over 4000 yrkesverksamma genom kopta utbildningar?

Gor som flera myndigheter, foretag och organisationer
— bestall skraddarsydda utbildningar av oss!

Vad vager tungt, men ar latt att bara?

Inte nog med att vi pa PEAK standigt sOker efter fler kompetenta konsulter for spannande uppdrag inom IT,
Ekonomi och Administration, nu erbjuder vi dven tusentals e-bocker fyllda med kunskap for saval yrkes- som
privatlivet. Kunskap vager tungt, men ar latt att bara sa prova att ladda ner en e-bok redan idag. Du hittar dem

via peak-bemanning.se.

PEAK - Better is always possible

Stockholm | Goteborg | Malméo

AGDER
VITENSKAPSAKADEMI

IT & OFFICE

www.peak-bemanning.se
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20 procent av de 6 000 studenter som arligen examineras i ekonomi innehar chefspositioner tre &r efter avslutade studier.

Smart val att valja ekonomutbildning

For den som valt att utbilda
sig till ekonom finns manga
olika valmadjligheter i yrkesli-
vet da ekonomer efterfragas i
bade hdg- och lagkonjunktur.
TEXT OFELIA GRAAH-HAGELBACK

De 6 000 studenter som arligen tar
examen i ekonomi pa universitet och hog-
skola gar en ljus framtid till motes. Halften
av de studerande har arbete redan innan
examen och 92 procent har kvalificerade
arbeten inom tre ar. Hela 20 procent
innehar chefspositioner cirka tre ar efter
avslutade studier.

— Att utbildningen &r bred é4r dess
styrka. Den som sysslar med till exempel
marknadsforing kan litt sadla om till
att arbeta med exempelvis redovisning.
Att kunna rikna 4r alltid viktigt, menar
Alexander Beck utredningschef p4 Civil-
ekonomerna.

AVEN oM DET ir tufft inom vissa inrikt-
ningar i lagkonjunktur, som exempelvis
marknadsférare, behovs ekonomer alltid
i samhillet. Mdnga ekonomer har hoga

och beslutsfattande poster inom offentlig
sektor och i niringslivet.

— Just nu efterlyser marknaden
controllers, redovisningsekonomer och
revisorer.

Alexander Beck pekar p4 sarskild brist
pé redovisningskompetens inom akade-
min, d& de som utbildas nistan uteslutan-
de gar till néringslivet och offentlig sektor.

- Det ir ett problem, akademin maste
matcha niringslivets villkor for att behalla
kompetensen och attrahera dem som be-
sitter kunskap inom redovisning/revision.

Han 4r 6vertygad om att controllers
kommer att f4 en mer betydande och
beslutsfattande roll i framtiden da de har
god inblick i verksamheter och ofta fung-
erar som spindeln i nitet.

Har du nagot tips till den som star infor
ett studieval?

- Jag uppmanar studenter att inte stirra
sig blinda pa prognoser utan vilja inrikt-
ning efter eget intresse. Nitverka under

studietiden och krydda cv:t med négot som

kan vécka uppméarksamhet. Har du varit
aktiv inom karverksamhet sa skriv det.
Minga hoga chefer har en gang sjdlva varit
karlokar, siger han med glimten i 6gat.

MJust nu
efterlyser
mark-
naden
control-
lers och
revisorer.

Alexander Beck

Pa Sodertorns hogskola tinker man
utanfor boxen, dir finns férutom de tra-
ditionella ekonomprogrammen &ven olika
mangvetenskapliga program.

- Vi vill inte kopiera andra tankesatt
utan tanka nytt, forklarar Tommy Larsson
Segerlind, amnesansvarig for Foretagseko-
nomi pd Institutionen for Samhallsveten-
skaper.

HOGSKOLAN ERBJUDER atta olika mang-
vetenskapliga program med foretagseko-
nomi som huvudédmne. Ett exempel &r
programmet Konst, Kultur och Ekonomi.

- Det ligger i tiden att tinka mangve-
tenskapligt. Vart sitt att arbeta och utfor-
ma utbildningar leder till att studenterna
far andra perspektiv, vilket forbattrar
deras analytiska forméga.

P4 hogskolan har man valt att ifra-
gasitta det konventionella och de som
soker sig till de specifika programmen ér
motiverade.

- Vissa studenter ldser ekonomstan-
dardprogram slentrianméssigt. Samtidigt
ser vi att de studenter som viljer att ldsa
pé de mangvetenskapliga utbildningarna
verkar drivas av ett tydligare intresse och
har ett bredare fokus.

Enligt Hogskoleverkets granskning av
kvalitet pa landets ekonomutbildningar
inom hogskole- och universitetsvirlden
blev resultaten f6r S6dertérns hogskola
mycket goda.

- Det dr en bekriftelse pa att vart
tankesitt ar ritt. Ekonomutbildningar kan
se ut pd olika sitt och det dr bra att fler
upptacker det.

SPANNANDE PROJEKT, dmneskonferenser
och diskussioner pagér dven mellan olika
laroséten.

- Jag hoppas pa trendbrott som gene-
rellt ska ge ekonomutbildningarna bittre
resurser som majliggor for fler olika typer
av examinationsformer. Det behovs for att
inte bara uppritthalla utan dven 6ka nivin
pé kvaliteten i utbildningarna.

+ Smart fakta

Hogskoleverket lades ned den 31
december 2012. | stéllet har tva nya
myndigheter bildats, Universitets-
och hdgskolerddet samt Universitets-
kanslersambetet.

”Kunskap i praktiken. Distansutbildning pa

hogskoleniva med praktiskt larande.

Jobba med redovisning i en
framtidsbransch!

Sa har blir du Auktoriserad Redovisningskonsult

Sveriges Redovisningskonsulters Forbund SRF organiserar Auktoriserade
Redovisningskonsulter. Auktorisation och medlemskap ansoker du om pa
srfkonsult.se/bliark dar du ocksa kan lasa om vilken uthildning och praktisk
erfarenhet som dr nddvandig.

Skulle du behdva komplettera din utbildning erbjuder vi flexibla auktorisations-
utbildningar pa distans som bygger pa dina egna forutsattningar. Tillsammans
skapar vi den utbildningsvag som passar dig bast. Las mer pa srfekonomiut-
bildning.se/ark.

Med en auktorisation i bagaget har du goda forutsattningar att lyckas i en fram-
tidsbransch med stor potential. Hos oss borjar din framtid. Vilkommen!

SRF Ekonomiutbildning « srfekonomiutbildning.se



Arty Business

Konstnarlig och affarsmassig kvalitet

Kurser
seminarier
events
m.m.

www.kmh.se/artybusiness

SVERIGES MEST
INTERNATIONELLA

HANDELSHOGSKOLA.

Pa JIBS laser du din masterutbildning
tillsammans med studenter fran hela varlden.
Véra utbildningar baseras pa vérldsledande
forskning, har fokus pa entreprendrskap och
erbjuder minst en termins utbytesstudier.

Lis mer p4d www.jibs.se

JONKOPING INTERNATIONAL
BUSINESS SCHOOL
JONKOPING UNIVERSITY

Bra! D4 har du kommit ritt.

Pi Ekonomihdgskolan vid Linnéuniversitetet
finns négra av landets frimsta utbildningar
inom entreprendrskap, marknadsforing,

organisation och ledarskap.

Vara 12 ekonomprogram priglas av
hog kvalitet, internationell profil och
ndra kontakter med niringslivet.
Dessutom erbjuder vi en frasch
studiemiljo med gott om plats
t6r individuell utveckling,
kreativt lirande och nérhet
mellan studenter och ldrare.

Lis mer om oss pa Lnu.se

Vilkommen!

Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo
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Bli starkare

Aditro Academy har dver 45 ars erfarenhet av att utbilda
inom HR, I6n och ekonomi. Genom att erbjuda din personal
en lang rad olika utbildningar kan Aditro bidra till att starka

ditt féretags konkurrenskraft.

Vi erbjuder en lang rad olika
utbildningar inom HR, I6ne-
administration, systemférvaltning
samt ekonomi och beslutstéd. Vi
anordnar ocksa seminarier inom
arbetsrétt, teknik och rekrytering.
Har ditt féretag behov utéver det
satter vi garna ihop en skraddar-
sydd utbildning.

Flera olika utbildningsformer

finns att vélja mellan, till exempel
klassrumsundervisning i data-

sal for upp till 10 elever. Andra
utbildningsformer ar seminarier,
e-learning och lararledda webina-
rier — seminarier via webben &r en

www.aditro.se
kurs.se@aditro.com
010-451 1000

mycket populér form av utbildning
idag.

Aditro Academys klassrumsun-
dervisning stodjer framst anvand-
ning av de egna systeml6sningar-
na, men ocksa systemoberoende
kurser finns. Ett exempel pa detta
ar bland annat Grundkurs i I6ne-
administration.

Blicka framat med Aditro Academy.
Vi ser potentialen hos din personal.

Valkommen till Aditro Academys
utbildningar!
www.aditro.se/utbildningar

AODITRO
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Sveriges modernaste
arbetsplats

Microsoft har enligt undersékningar Sveriges basta arbetsmiljo. De
har ett modern satt att se pa arbete som de kallar "DNA - det nya
arbetslivet”. Devisen &r att arbete inte &r ett stalle du gar till, utan

nagot du gor.

TEXT BIRGITTA STOLT FOTO IVAR BIGESTANS

Rakryggad och iférd kritstrecks-
randig kostym kryssar hon fram
genom Microsofts nyrenoverade
lokaler. Hon ler och halsar &t hoger
och vénster. Kvinnan heter Anne-
Marie Andric och &r HR- direktor/
personalchef, for svenska silj- och
marknadsbolaget pa Microsoft.

- Vill ni kolla runt? Det har blivit
jattefint efter renoveringen, siger
Anne-Marie till mig och fotografen.

VI GAR UPP EN vaning och det forsta
vi mots av r en anslagstavla i ljus-
rosa glas med allehanda glada tillrop
fran medarbetarna som exempelvis:
“Supersnyggt” och *The place 2 be”

Microsoft har byggt om sitt kon-
tor i Akalla efter en ny kontorsmodell
kallad "aktivitetsbaserad arbetsplats’,
vilket innebdr “free seating”. Har gar
man alltsa inte in pa sitt rum, sitter
sig pa sin plats i kontorslandskapet
eller trycker ned kortet i stimpel-
klockan. Nej, hir har man skapat
en miljo och ytor som styrs av ditt
behov och vilken arbetsuppgift
som ska losas. Allt i fargskala efter
Windows 8.

- Vi renoverar vart kontor efter
konceptet staden, som erbjuder
affirsdistriktet, torget, kulturhuset,
parken, centralstationen, hamnen
och flygplatsen. Alla finner sin plats
oavhingigt beroende pa vilket behov

som skall tillfredstillas; fokuserat ar-
bete, team- eller projektarbete, socialt
umginge, eller kundmoten.

ANNE-MARIE OCH hennes medarbe-
tare trivs vildigt bra i den nya milj6n,
som hon anser &r kreativ, energisk,
rolig och flexibel. Hon menar att
arbetsplatsen nu 4r mer beskrivande
av Microsoft 4n tidigare.

» Min arbetsgivare
litar pa mig, min
férmaga och min
prestation.

Modellen verkar fungera vil och
enligt Anne-Marie ser de anstillda
varandra mycket mer och oftare 6ver
team-grinserna in vad de gjorde
tidigare, d& de satt klustrade per
avdelning. Spontanmotena ér fler,
och snabba fragor 16ses vid kaffema-
skinen.

MEN FRAGAN AR om det bara dr
en renovering och fordndring av
lokalerna som kan ge Microsoft epi-
tetet: Sveriges bésta arbetsplats. Vad

ar egentligen hemligheten bakom
framgéngarna?

- Vivill att alla vara medarbetare
ska kinna sig delaktiga, att de kan
péverka sin arbetsmilj6 och sin egen
utveckling inom Microsoft. Det hir
avspeglas i vara foretagsvirderingar
som bland annat handlar om att ha
integritet, vara passionerad, arlig och
visa respekt, samt viljan att ta ansvar.
For oss ska de hir viarderingarna
genomsyra allt vi gor bade internt
och externt med vara kunder och
partners.

ANNE-MARIE NAMNER att en stor del
i Microsofts framgéng vilar i tydlig-
het och transparens kring mal och
forvantningar, kommunikation och
information till de anstillda. Tydlig-
heten i kombination med tilliten till
medarbetarnas ansvarstagande och
kunskap, som skapar en kinsla av
trygghet. Ledarskapet dr avgorande
for att bygga och frimja en foretags-
kultur och Anne-Marie framhaller
vd Per Adolfsson som tongivande i
att vara en aktiv, engagerad och kom-
munikativ chef.

VI ROR PA o0ss lite igen. Gar upp
en trappa. Nu har vi kommit till
avdelningen “parken”. Hir dr det
alldeles gront och gult, och man hor
vatten rinna. Axlarna sjunker ned

Microsofts syn pd kompetensutveckling handlar om ett tredelat &garskap; den
genom olika verktyg och utbildningar.

Genom spelbaserat larande kan du trana i
1 situationer sa nara verkligheten som majligt.

Verkligheten gar inte i repris — det gor en utblldnlng'

[oEiEg www.lexicon.se/gamification

Lexicon Interactive, Klarabergsviadukten 70, 101 37 Stockholm. 08-566 107 00. www.lexicon.se

o ? X

-

LEXICON
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anstéllde driver sin egen utveckling, chefen assisterar och féretaget stédjer

» Grundforutsdttningen f6r den har
flexibiliteten dr tilliten till medarbetarnas
kunskap, formaga och ansvarsfullhet.

ett par centimeter och man marker
hur att andningen har landat i magen
igen. Har &r namnen pd rummen
dopta efter olika Stockholmsparker.
Vi sjunker ned i tvd stolar med hoga
kanter, som kinns som sma bés.
Solens stralar silar in genom fonstret
och Anne-Marie fortsitter att berétta
om vad de gor att fa sina medarbe-
tare att vixa.

— Vi arbetar efter devisen 770,
20, 10”. Det vill sédga 70 procent av
din utveckling kommer fran ditt
nuvarande arbete dar du utvecklas i
nuvarande roll genom olika projekt,
events, kundmoten. 20 procent
hédrstammar fran utveckling och
aterkoppling genom andra; chef, kol-
legor. Resterande 10 procent erhalls
via formell utbildning.

ENLIGT ANNE-MARIE handlar
Microsofts syn pa kompetensutveck-
ling om ett tredelat dgarskap. Den
anstéllde driver sin egen utveckling,
chefen assisterar och foretaget stodjer
genom olika verktyg och utbild-
ningar. P4 Microsoft ar det viktigt att
den anstillda sjilv har en idé om vad
och hur han eller hon vill utvecklas.
I dialogen med chefen kommer man
fram till en kortsiktig och ldngsiktig
utvecklingsplan.

RUNDVANDRINGEN FORTSATTER och
hastigt och lustigt hamnar vi mitt i
Humlegarden. Hir ligger grona och
gula pilatesbollar lite om vartannat.
Vi sldr oss ned pa varsin boll, sam-
tidigt som nagra byggkillar passerar
forbi. Det kdnns som man aldrig blir
stillasittande pa nagot sitt. Ergono-
miska stolar finns 6verallt i form av

bollar, gungstolar och gungor.

- Grundférutsittningen for
den hir flexibiliteten ér tilliten till
medarbetarnas kunskap, formaga
och ansvarsfullhet. Teknologin for
flexibelt arbete har vi ju pd Microsoft.
Tekniken blir sdledes medlet for att
né mélet. Genom att arbeta smartare
frigor vi tid. Vi vill att vdra medarbe-
tare ska ma bra och dérfor blir "det
nya arbetslivet” DNA en sjdlvklarhet
for oss.

"NO TURNING BACK, no turning
back” for Microsoft och deras anstall-
da. Anne-Marie kan inte tinka sig att
gé tillbaka till det mer traditionella
séttet att definiera arbete.

- Tink att ingen héjer pa 6gon-
brynen om jag kommer in klockan
10.00 for jag har varit hos tandlaka-
ren, eller att jag gar klockan 15.30 for
jag ska himta mina barn. Min arbets-
givare litar pa mig, min férmaga och
min prestation. Nej, for tjinsteforetag
ar det har tidens anda. Allt annat
kdnns omodernt.

+ Smart fakta

Namn: Anne-Marie Andric

Alder: 41 3r

Familj: tva barn, féraldrar och
yngre bror

Gor: HR-direktor for svenska
sélj- och marknadsbolaget pa
Microsoft

Microsoft: antalet anstallda i
Sverige ar 92

“ N
Konst och
entreprenorskap

korsbefruktas

Pa Kungl. Musikhdgskolan i
Stockholm &r man man om att
studenterna inte enbart utvecklar
sina musikaliska begdvningar
utan dven blir vassa entreprend-
rer efter avslutad utbildning.

Den 30:e januari bjod Kungl.
Musikhogskolan in till en dag
kallad "Arty Business”, ett
evenemang dar entreprendrskap
inom de kreativa ndringarna stod
i fokus.

Det stora temat for dagen
handlade om hur affarsmassighet
och konstnarlighet kan samverka.

Peder Hofmann, chef fér
utbildnings- och forskningsav-
delningen pa KMH beréttar att
Kungl. Musikhdgskolan nu kom-
mer att lansera tva nya entrepre-
norskapskurser dar bada kommer
att centreras kring konceptet att
vagleda studenterna i deras ut-
veckling - som bade framgangs-
rika utdvare av musik, affarsut-
vecklare och entreprendrer.

- Oftast prioriteras antingen
konstnarlig kvalitet eller affars-
maéssig kvalitet pa bekostnad av
den andra. Det har kan leda till
farre tillvaratagna méjligheter
att utveckla musik av hég kvalitet
till uthalliga och expanderande
affarsmajligheter. Dessutom sa
kan konstnarlig integritet battre
sdkerstallas om det kombineras
av en lika god affarsmassighet.
Konstutévaren bor sitta i forarsa-
tet i stallet for i passagerarsatet i
affdrsprocesserna.

Ledande nyskapande ekonomutbildningar

Moter du ditt framtida kompetensbehov med riatt kompetens? Unga ekonomer och
ledare behover idag kunskap fran betydligt fler kompetensomraden dn tidigare for att
forsta och hantera nya skeenden och mojligheter i affirslivet. Kreativitet i kombination
med ritt kompetens kommer i allt hogre grad bli avgorande faktorer i framtidens
beslutsfattande och foretagande.

Pa Sodertorns hogskola bedriver vi sedan flera ar méngvetenskapliga ekonomutbild-
ningar med bdde bredd och djup for att pd bésta sdtt forbereda studenterna for
framtidens utmaningar. Vara kandidat- och magisterprogram har uppnétt mycket
fina omdomen i Universitetskanslerimbetets kvalitetsutvirderingar.

Vi utbildar och rustar morgondagens medarbetare och chefer
med ritt kompetens. Ta kontakt med oss och se hur véra
studenter kan hjilpa er att mota ert framtida kompetensbehov.

www.sh.se/foretagsekonomi | www.facebook.se/sodertornshogskola | 08-608 40 00

sodertorns
hogskola

SODERTORN UNIVERSITY
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Yrkeshdgskoleutbildningar har funnits i drygt tre &r i Sverige, varifrén cirka 11 000 personer examineras varje ar.

Aldrig for sent att sadla om

Vill man karridrskifta mitt i
livet eller kanske studera en
kortare tid pa en utbildning
dar teori varvas med mycket
praktik och med stor chans
till arbete efterat, da ska man
vdlja en yh-utbildning, enligt
Generaldirektdr Pia Enochs-
son pa Yh-myndigheten.

TEXT BIRGITTA STOLT

Nir livets andra halvlek inleder, och dven
innan sa funderar en hel del ménniskor pa
att sadla om. Kanske har man jobbat fem,
tio eller tjugo &r och av olika skl kidnner
att det ar dags att gora négot annat. Eller
sd kanske man exempelvis har bott i
Sverige under en kortare tid, och har en
lang utbildning bakom sig. Dd kanske det
kanns motigt att studera ytterligare fyra,
fem ar for att sedan riskera att inte f jobb,
pé grund av bristande nétverk.

— Man fér stilla sig fragan “vad ar det
man vill utbilda sig till?”, och sedan letar

man efter en limplig utbildning. Ibland
hittar man den i hogskolan, ibland i yrkes-
hogskolan. Efterstravar man en utbildning
som dr uppbyggd p4 att varva teori, och
ddr en fjardedel av kursen ir forlagd pa
arbetsplats, om man virdesitter det, da

ar en yrkeshogskola att foredra, séger Pia
Enochsson.

MEDELLANGDEN PA yh-utbildningarna
ar runt tvé till tvd och ett halvt &r. Pia
namner att LIA- praktikplatserna, lirande
i arbetslivet, 4r en inkorsport till jobb

for fyra studenter av tio. Sju av tio far
arbete senast tvd manader efter avslutade
studier. Férdelen som Pia Enochsson ser
med yrkeshogskolestudierna ar kontak-
ten med arbetslivet som studenterna far,
samt mangden av undervisningstimmar
de har och tillgdngen till ldrare, nitverk
och kontakter som man upparbetar pa
praktikplatserna.

- Man kan beskriva det sd att vi delar
upp utbildningarna i ett antal 6vergri-
pande yrkesomraden. Vi prioriterar
utbildningar som leder till yrken med
stor efterfragan. De sektorer som ar storst
ar ekonomi och forsdljning, vard och

NSjuav
tio far
arbete
senast tvd
manader
efter
avslutade
studier.

omsorg, bygg och anlidggning och dven
media, design och it.

Yrkeshogskoleutbildningar har funnits
i drygt tre ar i Sverige. De finns i hela lan-
det och cirka 11 000 personer examineras
varje dr fran yrkeshogskolorna. Enligt Pia
Enochsson har regeringen bestdmt att
dven utoka antalet platser fram till 2018.
Utbildningarna &r populéra och till varje
utbildningsplats dr det cirka 3,7 sokande.
For att gora ett urval tittar man pa beho-
righet och i vissa fall pa yrkesbakgrund
och sedan intervjuas s6kanden.

- Négot som vi har sett ér att andelen
av vara studenter med utldndsk bakgrund
uppgdr till 22 procent. Det 4r en oerhort
vilutbildad grupp. Over 30 procent har
fullfsljt en akademisk utbildning redan.
Manga av dessa har valt en yrkesutbild-
ning framst pa grund av nitverken de far
genom praktiken. Chanserna att fa ett
arbete efter utbildningen ér i stort sett lika
goda for dem som for en infodd svensk.

YH-MYNDIGHETEN sldppte en rapport i
hostas dar det framgar att yrkeshogskole-
utbildningar ar en viktig del i den regio-
nala kompetensforsorjningen. Myndighe-

tens tidigare rapporter har ocksa visat att
rekryteringen till utbildningarna framst
sker inom den lokala arbetsmarknadsre-

gion dir utbildningarna finns. Majoriteten
av de examinerade stannar ocksd kvar i
regionen efter avslutad utbildning och star
dédrmed till den regionala arbetsmarkna-
dens forfogande. Det innebar att yrkes-
hogskoleutbildningarna bidrar till den
regionala tillvixten och forser arbetslivet
med ritt kompetens.

+ Smart fakta

Myndigheten for yrkeshdgskolan
ansvarar fér fragor som rér yrkes-
hdgskolan, (yrkeshdgskoleutbildning
och kvalificerad yrkesutbildning) i
Sverige. Yh- myndigheten analyserar
arbetsmarknadens behov av arbets-
kraft och beslutar darefter vilka
utbildningar som ska inga i yrkeshdg-
skolan, samt beviljar statsbidrag till
utbildningsanordnarna. De kontrol-
lerar och granskar dven utbildningar-
nas kvalitet och resultat.

nova

UTBILDNING, FolU &
AFFARSUTVECKLING

omradena.

Ansok senast 15 maj
Las mer om Drift- och underhallstekniker, energi, 400 YH-poang och om hur du séker pa www.oskarshamn.se/nova

Yh Yrkeshogskolan

Drift, underhall och Oskarshamn!

Ar du en ansvarstagande och noggrann person med intresse for det tekniska sa har du efter denna utbildning mycket goda chanser till jobb!

Framst ar det energi- och processrelaterade foretag som efterfragar den kompetens du far t ex karnkraftverk, pappers- och massabruk, var-
meverk, vatten- och avloppsreningsverk m fl. Eftersom denna utbildning kombinerar drift- och underhallsteknik kan du sdka jobb inom bada

wgoon

¥ Oskarshamns
kommun
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Utbildningar inom:

Soker du

saljkompetens?
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Q Enstaka kurser
Q Internationella certifieringsutbildningar

Q Konsulttjdanster

Silf ar Norra Europas ledande utbildningsforetag
inom inkdp, logistik, forhandling och juridik.
Varje utbildning och program éar kvalitetssakrad

efter internationella gangbara standards. Las garna
mer pa www.silf.se eller ring oss pa 08-752 16 80.
Silf omsdtter kunskap till hallbar Ibnsamhet

www.affarshogskolan.se

e

Yrkssmhl

e affarshégskolan

EN DEL AV PLUSHOGSKOLAN

RAKA VAGEN TILL JOBB

Yrkeshogskoleutbildningar Langd | Start

Energispecialist Byggnader

Elbehorighetsutbildningar Plats Vill du satsa pa en utbildning som leder till bade jobb och
personlig utveckling? D4 har du hittat ritt. Milarakademin
erbjuder 3 heta YH-utbildningar inom teknik.

Allman behorighet (AB) Stockholm, Goteborg, Malmo

Begransad behérighet (BB1) Stockholm, Géteborg, Malmé

PRODUKTIONSUTVECKLING 2 AR
. . . . Tycker du om att jobba med manniskor, gillar utmaningar och problem-
Vill du ha ett jobb inom en hégaktuell bransch, med |6sning? Kanonbra! Da har du 80 procent av vad som kravs for att bli en

utvecklingsmdjligheter? Da behdver du bara ritt bra produktionsutvecklare! Resten, det vill sdga tekniken lar du dig under
kompetens. Hdmta ans6kningsblankett pa www.kyh.se . utbildningen.

UNDERHALLSTEKNIKER 1 AR
Jobbar du inom tillverkningsindustrin idag och ar intresserad av underhall?

m@ Da ar den har utbildningen ratt for dig!
ELKRAFTTEKNIK 2 AR

Vi tar alla fér givet att lamporna ska lysa och att elen ska funka. Om du gil-
lar teknik och tycker att matte ar hyfsat kul - utbilda dig till Elkraftstekniker!

Yrkeshﬁgskola L&s mer p& var hemsida: www.malarakademin.se
& kompetensutveckling

Samarbetspartners: WSP, Rambdll, Skanska, Sweco, REHE
Bengt Dahlgren, Gunnar Karlsen (GK), Tyréns, AF, EVU, Yh
Energikontoret Skane, HSB, MKB, Bravida, YIT. ?; §

Yrkeshdgskolan TASTERAS FTA0
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Det rader hard konkurrens bland arbetsgivarna om att attrahera topptalanger, traineeprogram &r ett viktigt verktyg for att locka till sig rétt kompetens.

Kometkarriar mot chefsjobbet

Har du stora karriarpla-
ner och siktet inne pa

en chefsposition? Ar du
nyexaminerad hégsko-
lestudent och pa vag ut

i arbetslivet? Da kan ett
traineeprogram ar nagot
for dig.

TEXT BIRGITTA STOLT

Frén skolbdnken ut i arbetslivet
finns det manga olika vagar att ga.
Att vilja ett traineeprogram ar en
vig, och dven en form av internut-
bildning som finns p4 vissa foretag.
Traineeprogram vinder sig vanligt-
vis till nyutexaminerade studenter
vid universitet och hogskola eller
“young professionals’, det vill siga
de som hunnit vara ute i arbetslivet
nagra ar. Tanken ér att de som deltar
i traineeprogrammen sd sméningom
ska ta over olika nyckelpositioner i
foretaget, och kan darfor ofta vara en
inkorsport till foretagets toppjobb.

UNDER TRAINEEPERIODEN varvas
teori med praktik. En grupp om 2

till 25 traineer foljer ett faststallt
—~program under 9 till 30 ména-

der. Traineen far arbeta med olika
arbetsuppgifter inom foretaget for att
lira sig verksamheten fran grunden.
Under teoriperioderna far man lara
sig mer om branschen, hur foreta-
get dr uppbyggt och hur de olika
verksamhetsomrédena fungerar. I
teoridelen brukar det ocksa inga kur-
ser i exempelvis presentationsteknik,
férhandlingsteknik, projektledning
och ledarskap.

Som trainee &r det vanligt att man
dven far en mentor, ofta nagon i fore-
tagsledningen. Tanken dr att mentorn
ska fungera som bollplank och st6d
under hela perioden.

Det hir gor att traineen i regel
kan avancera fortare inom foretaget.

Chansen att s& smaningom fa en le-
dande position ar ocksa storre, an om
man borjar som “vanlig” anstélld.

De vanligaste utbildningarna som
efterfrigas ar civilekonomer och
civilingenjorer, men under senare
ar har det blivit allt vanligare med
traineeprogram inom de flesta utbild-
ningsinriktningarna, som exempelvis
jurister, systemvetare, sjukskoterskor
och personalvetare. Det finns dven
traineeprogram som vénder sig till
sokande utan akademisk examen.

H&M ir det foretag som lig-
ger i topp vad giller intresset for
traineeprogrammen bland svenska
studenter. Ericsson och ABB &r ocksa
populéra foretag.

OM MAN AR intresserad av att borja
som trainee pa ett speciellt foretag
s& ar radet att g& direkt till foretagets
webbplats. Dir kan man dé se om det
finns nagon information om trainee-
program.

Det finns dven flera olika special-
sajter som listar foretag och organisa-
tioner som soker traineer.

MEtt bra tips dr
att ta reda pd hur
det qatt for tidigare
traineer.

Anstillningsformen for traineer
varierar. Det vanligaste dr att man
redan fran borjan erbjuds en tillsvi-
dareanstillning, men vissa foretag er-
bjuder i stillet en projektanstillning
eller ndgon annan form av tillfillig
anstéllning, sa ldnge traineeprogram-
met varar. Efter traineetiden far man
sedan soka lediga tjanster om och nir
det dyker upp négra sadana.

Om en arbetsgivare inte erbju-
der fast anstéllning fran borjan bor

man kolla upp hur majligheterna for
vidareanstillning ser ut, innan man
tackar ja till programmet. Ett bra tips
dr att ta reda pa hur det gatt for tidi-
gare traineer, och se upp for foretag
som bara anvénder traineeprogram
som forevindning for att locka till
sig billig arbetskraft under en kortare
period.

NTraineeprogram
kan ofta vara en
inkorsport till foreta-
gets toppjobb.

SOM TRAINEE BOR man ha samma
ingangslon som andra nyanstillda
med motsvarande utbildningsbak-
grund. Vissa arbetsgivare anser att
du som trainee ska ha en ligre 16n
eftersom traineetiden egentligen ar
en utbildningstid. Men det kan vara
svart att hoja lénen efter program-
met om man gatt in for lagt. Se till att
redan fran borjan fa en 16n som du dr
nojd med.

Trainee har olika betydelse i olika
lander och kulturer. I Sverige ar
trainee vanligtvis synonymt med en
kvalificerad tjanst som syftar till att
hitta foretagets framtida ledare. Ex-
empel pé vilkdnda personer som gatt
traineeprogram &r Ericsson:s tidigare
koncernchef Carl-Henric Svanberg,
SEB:s koncernchef Annika Falken-
gren och Leif Ostling, vd fér Scania.

TIPS TILL DE SOM VILL SOKA ETT

TRAINEEPROGRAM:

« Tink igenom vad du vill fa ut av
traineeprogrammet och ta reda pa
vad som kommer att krévas av dig.

« Kolla upp syftet med traineepro-
grammet och vilken tjinst du kan
fa efter avslutat program.

« Var inte ridd for att limna din
eventuella nisch - traineeprogram
kan ofta ge mojligheten att prova
ett nytt omréde inom ett visst fore-
tag eller en helt ny bransch.

« Jobba med ditt cv. Var tydlig och ge
konkreta exempel. Hall cv och brev
kort, max en sida per dokument.

« Skicka inga standardbrev, rekry-
terarna marker att ansokan inte
ar unik. Motivera varfor du vill ha
tjdnsten.

« Sla en signal for att gora dig
pamind, skapa kontakt och visa in-
tresse, men tank ut ndgon konkret
fraga.

o Kontrollera loneavtalet. Om 16nen
ar provisionsbaserad bor du
ifragasitta om det ror sig om ett
traineeprogram.

» Ga igenom bloggar eller eventuella
kontakter som kan ge information
om vad tidigare traineer har tyckt
om foretaget i fréga. Du kanske till
och med kidnner ndgon som gatt
programmet?

TIPS TILL FORETAG OCH ORGANISA-
TIONER SOM HAR ETT TRAINEEPRO-
GRAM ELLER VILL STARTA ETT:

o Ha ett uttalat syfte som talar om
vad ni vill fi ut av programmet
samt en medvetenhet om vad som
kommer att kravas av traineen.

o Sakerstall att det finns en uttalad
slutposition efter programmet
och att en provanstillning eller
tillsvidareanstillning erbjuds, samt
att denna tjanst foljer géllande
l6neavtal.

o Det ska finnas en utsedd program-
ansvarig.

o Det ska finnas ett tydligt och struk-
turerat programupplagg.

 Ha en strategi for hur ni ska
attrahera nya traineer samt for
hur ni ska kunna behalla dem som
utbildats.

« Var noggranna och professionella
i informationsarbetet rorande
programmet.

MBA i varlden

Redan 1908 grundades den
forsta MBA-utbildningen i

USA pa Graduate School of
Business Administration pa
Harvard University. Tanken
med MBA &r att vidareutbilda
yrkesverksamma personer som
vill utveckla sitt affarsmanskap
ytterligare.

| bland annat USA forsoker
man att halla andelen
studerande med grundexamen
i ekonomi runt 20 till 30
procent just for att fa en mix av
studerande. MBA-programmen
varierar i inriktning, Iangd och
dven kostnad sa det géller alltid
att informera sig ordentligt
innan man pabdrjar MBA-
studier av ndgot slag.

Enligt the Economist ranking
toppar Tuck School of Business
och University of Booth School
of Business i USA listan dver
varldens basta MBA-utbildning-
ar. Den genomsnittliga I&ne-
o6kningen for en Tuck-student
uppskattades till 65 procent
efter avslutat MBA-program.

| Europa hamnade
schweiziska IMD pa femte
plats i ordningen, men
affdrsmagasinet Forbes listade
skolans MBA-utbildning som
nummer ett i varlden forra
aret. Sdmst i rankingen ligger
asiatiska MBA-program och det
som placerat sig bast pa listan
enligt Economics &r det pa Hong
Kong University som landade pa
en 36:e plats.

Ingenjorer ofta
obehoriga till
lararutbildning

Civilingenjérer som vill byta
yrkesbana och bli gymnasiela-
rare &r hett eftertraktade. P&
manga hall i landet rader det
brist bade pa matte- och no-
|drare pa gymnasieniva. Men
fér manga ingenjorer blir det
en dverraskning ndr de inser
att deras amneskunskaper inte
racker till.

Kravet for att bli
dmnesldrare pa gymnasiet
ar minst 120 podng om man
kommer att undervisa i ett
amne eller 120 poang i ett
amne och minst 90 podng
i ytterligare ett @mne. Fér
civilingenjérer uppstar ofta
problem eftersom det pa
pappret kan se ut som om
man inte har s@ manga poang
i exempelvis matte trots att
man l&st en femarig teknisk
hogskoleutbildning.

Kalla: ingenjoren.se

Toppa med en master:

e |T Management
e Software Engineering e

e Computer Science
Master in Communication

Fristaende kurser inom IT Management:
e forandringsledning

e verksamhetsutveckling
e vardering av IT-investeringar
[ )

arkitekturdesign m.fl...

GOTEBORGS
UNIVERSITET

www.gu.se/it



Fran trainee till projektledare

— Martin Henriksson om Trafikverkets traineeprogram

Martin Henriksson ar civilingen-
jor inom vag och vatten och
jobbar nu som projektledare for
underhall av vag- och jarnvags-
broar vid Trafikverket i Gote-
borg. | september 2011 antogs
han som trainee till verkets
traineeprogram.

—Innan jag kom hit arbetade jag ett par r
som brokonstruktér pa en konsultfirma.
Dir kom jag i kontake med Trafikverket
och tyckee att det skulle vara spinnande
att gd in i bestillarrollen och vara med i
hela processen. Det ir 8 arbetsplatser dir
man kan piverka si mycket som hir, be-
rdttar Martin.

— Jag fick reda pd trainee-programmet
genom en tidningsannons, det lockade
mig och jag sokte dit.

Programmet pagér i ett och ett halvt ir
och i Martins omging omfattade det nio
personer spridda dver Sverige.

— Under programtiden triffades vi re-
gelbundet. Vi gjorde studiebesck, fick
utlandspraktik samt utvecklade egna for-
djupningsprogram.

Trafikverkets program innebir att de per-
soner som antas anstills och frin borjan fir
en bestimd placeringsort och huvudsakliga
arbetsuppgifter efter trainee-perioden.

— Dirigenom kunde jag anpassa mitt
program efter detta. Samtidigt sig jag till
att gora andra saker ocksd under program-
met for att fi se mer inom den hir bran-
schen. Bland annat var jag nigra dagar till-
sammans med polisen och fick en inblick
i hur de arbetar.

Martin tycker att programmet dr mycket
bra genom att det ger ett stort kontaktnit
och att deltagarna fick flera tillfillen att pd
ett avslappnat sitt triffa chefer och andra
intressanta personer.

— Programmet #r vil upplagt. Man dri-
ver ocksd ett projekt som berér ditt kom-
mande arbete p& din placeringsort. Posi-
tivt 4r ocksd den individuella delen som
man sjilv ir med och utformar. Vi som
gick samtidigt kom ocksd nira varandra
och blev nigra umgis jag med privat.

Utlandspraktiken tycker han var nyttig.
Martin var i Sarajevo och jobbade med
trafiksikerhetsfrigor.

— Det som varit mest givande med trai-
neeprogrammet ir forstdelsen for proces-
serna och kontaktnitet jag fitt. Det var
ocksd en vildigt rolig och spinnande pe-
riod. Vi har ocksd 4ven fitc gd en ledar-
skapsutbildning som var bra.

Vad véntar du dig framéver?

— Det finns karridrvigar f6r projektle-
dare. Men man kan ocksd gi en mer tra-
ditionell vig och bli linjechef med perso-

nalansvar. Sjilv vill jag nog préva pé att ha
personalansvar i framtiden, siger Martin
till sist.

TRAFIKVERKETS TRAINEEPROGRAM
Syftet med programmet ir att ge delta-
garna en bred kunskap om Trafikverkets,
bygga niitverk och stétta deltagarnas fort-
satta yrkesmissiga utveckling.
Programmet bestdr bland annat av
praktiktjinstgéring med arbetsperioder
inom olika verksamhetsomriden och ut-
landspraktik. Varje trainee utformar sjilv
en individuell del tillsammans med sin
handledare och nirmaste chef.

Fakta Trafikverket

Trafikverket bildades den 1 april 2010
och ansvarar for langsiktig planering
av transportsystemet for vagtrafik,
jarnvagstrafik, sjofart och luftfart
samt for byggande, drift och under-
hall av de statliga vagarna och jarnva-
garna.Verket har cirka 6 500 anstall-
da. Huvudkontoret i ligger i Borlange,
generaldirektoér &r Gunnar Malm.
www.trafikverket.se

@i
1y TRAFIKVERKET
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Vill du utvecklas inom

fastighetsbranschen?

Anmal dig till vara diplomutbildningar:

Fastighetsforvaltare, 6 man

Energi- och miljospecialist, 6 man

Teknisk forvaltare, 6 man

newton.se

Stockholm
Malmo
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Enligt Unionens opinionsundersékning &r fler kvinnor &n mén oroliga éver att deras kompetens inte récker till, och drabbas i hégre grad av brist pa kompetensutveckling.

Kompetensutveckling - trygghet pa arbetsmarknaden

Brist pa kompetensutveck-
ling i arbetslivet slar allra
hardast mot kvinnorna.
Det visar en ny undersok-
ning fran fackférbundet
Unionen.

TEXT SARA LEIJONHUFVUD

Ett foretags allra viktigaste investe-
ring dr dess personal - en investering
som stiger i virde med stindigt 6kad
kompetens, vilket i sin tur leder till
en allt bittre konkurrenskraft p4 alla
plan.

Med nya kunskaper och fardig-
heter skots arbetet battre och det dr
aven av hogsta betydelse med kom-
petensutveckling nar nya metoder
och ny teknik ska kunna hanteras.

Livslingden pa de flesta foretag
skulle inte bli sdrskilt ldng utan per-
sonalens stindiga kompetensutveck-
ling; ett konsultforetag till exempel,
blir oftast inte langvarigt eller kon-
kurrenskraftigt om personalen inte

har den allra senaste kunskapen.

For att utvecklas i sitt yrke krévs
relevant kompetensutveckling, och
trots att detta giller for alla kidnner
fler kvinnor &n mén oro Gver att
deras kompetens inte ricker till, och
de drabbas i hogre grad av brist pa
kompetensutveckling. S& ménga som
29 procent av kvinnorna kdnner oro
6ver att de inte har mojligheter att
fa ett nytt arbete beroende pé just
bristande kompetens. Motsvarande
siffra for médnnen ligger pa 20 pro-
cent. Hir maste varningsklockorna
ringa, eftersom det i dagens lage r
just din kompetens som ger trygg-
het pa arbetsmarknaden, inte dina
anstillningsar. Vil vért att tinka pa 4r
att en trygg anstilld ofta soker sig till
mer kunskap och utveckling - vilket
i slutdindan gynnar hela foretaget att
na sina mal.

UNIONENS UNDERSOKNING visar
aven att mannen har ett storre infly-
tande Gver sin kompetensutveckling
i arbetslivet 4n vad kvinnorna har.

W Vil vdrt att ténka pa dr att en trygg
anstalld ofta soker sig till mer kunskap och

utveckling.

56 procent av kvinnorna anser att
de far gehor av arbetsgivaren nir de
tar egna initiativ till utveckling. Har
ligger siffran for mannen lite hogre,
nimligen pa 63 procent.

- Foretagen maste skapa forut-
sittningar for bade mén och kvinnor
att utvecklas pa jobbet. Inte minst
for att klara sin kompetensforsorj-
ning. Cheferna behéver bli mycket
bittre pa att identifiera potentiella
mojligheter hos dem som redan ar
anstillda, siger Cecilia Beskow, sam-
hillspolitisk chef pa Unionen.

MANGA KVINNOR upplever att deras
mojligheter inte 4r desamma som
mannens. 57 procent av minnen

anser att de har ett gediget inflytande
6ver sin kompetensutveckling pa
arbetsplatsen. Motsvarande siffra for
kvinnorna ligger pa 47 procent.

En av anledningarna ér enligt rap-
porten att kvinnorna dr hemma mer
med barnen 4n minnen, s vil under
foraldraledigheten som nir barnen
sedan 4r sjuka.

77 PROCENT AV kvinnorna och 72
procent av ménnen ir intresserade av
att utvecklas i sin yrkesroll. Ett intres-
sant faktum ér att fler kvinnor 4n
min anser att det saknas pengar for
kompetensutveckling pa just deras
arbetsplatser.

Aven alder och bostadsort spelar

in. Vidare visar undersokningen att

unga tjanstemin i dldrarna 18 till 35
ar och stockholmare ligger stor vikt
vid mojligheterna till kompetensut-
veckling nir de soker nytt jobb.

FORETAGEN AR I allra hogsta grad
beroende av att bdde méan och kvin-
nor har moéjlighet att utvecklas i

sina yrkesroller. Det rader en hard
konkurrens pa arbetsmarknaden dér
en viktig framtidsfaktor ér att arbets-
givarna ser till att ge lika tillginglig
kompetensutveckling till medarbe-
tare av bdda konen.

+ Smart fakta

Undersdkningen genomfordes
genom 1075 webbintervjuer
med tjanstemadn i privat sektor
genom Novus Sverigepanel i
oktober 2012.

@

I nitverket Yrkeshogskola
Kronoberg samverkar alla
utbildningsanordnare, linets

8 kommuner, Landstinget
Kronoberg och regionforbun-
det for att gemensamt driva
frigor som ror yrkeshdgskolan.
Malet 4r ate skapa fler efter-
traktade yrkeshdgskoleutbild-
ningar med ritt inriktning, for
att matcha kompetensbehovet
i regionen.

— Det ir unike att ha lyckats
samla alla dessa aktorer och
det visar att kompetens-
forsorjningsfrgorna 4r viktiga
for oss. Vért niringsliv ar
ocksd engagerade och det
gor oss till ett féregings lin

Yrkeshogskola Kronoberg

— unik samverkan for fler utbildningar

nir det giller samverkan,
siger Linda Vingren, Region-
forbundet sédra Sméland.
Yrkeshogskoleutbildningar
spelar en avgorande roll for
att fylla kompetensbehovet i
Kronobergs lin och dirmed
bidra till fortsatt tillviixt och
utveckling. I 4r beviljade
Yh-myndigeten 7 av 26
sokta utbildningar i regionen.
Riknat med tidigare beviljade
utbildningarna ir Kronoberg
ett av de lin som far flest
antal studerandeplatser per

invinare.

Fér mer information w
sesonrraunost

www.yhkronoberg.se  sora SMALAND

SAUF kvalitetssakrar
utbildningsbranschen
www.sauf.se ¢ 08-644 29 20

sa@®f

SVERIGES AUKTORISERADE
UTBILDNINGSFORETAG




GOR SOM VOLVO.

SATSAPAETT
OSAKERT KORT.

Att vara ung dr att forfoga over ett oskri-
vet blad. Ingenting &r sikert, men allt dr
mojligt. Om bara ndgon vagar tro pa en.

Dir kommer du in i bilden. Idag nirmar
sig manga av Sveriges ingenjorer pensio-
nen. Kvinnor och mén som vagat dromma
stora drommar. Som sett mojligheten dir
andra inget sag. Som forindrat virlden.

Nu maste vi fylla pd med nya sidana tjejer
ochkillar. ForiSverige, precis somimanga
andra linder, dr vi beroende av var export.
Var marknad ir liten (det gar tex 8 tyskar,
15 ryssar och 140 kineser pa varje svensk),
s& ska vi kunna uppritthalla och utveckla
var vilfird maste vi hivda oss internatio-
nellt. Nagot vi hittills har lyckats med. Det
rullar svenska hjul i virldens alla horn,
minniskor over hela virlden bir svenska

klider och vart stal bygger stindigt nya
broar. Men hur linge till? Varje gdng en
ingenjor tackar for sig (tokigt, det dr ju vi
som ska tacka) uppstir ett tomrum. Och
om vi inte gor nagot finns till slut bara
tomrummet kvar.

Dirfor finns Teknikspringet, ett trainee-
program som ger de unga talangerna fran
gymnasieskolornas natur- och teknik-
program chansen att prova ett toppjobb i
fyra manader. For att locka de allra bista
eleverna till ingenjorsyrket behovs det fler
virdforetag som vill satsa pa framtiden.

Sa om du ir lika nyfiken som Volvo pa vad
Sveriges mest lovande osidkra kort kan
astadkomma idag och i morgon, besok oss
pa teknikspranget.se eller ring direkt till
Lotta Leuckfeld pa 08-79129 58.

TEKNIKSPRANGET.SE

A

KUNGL. INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN

a4njiuining
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Foto: Peter Rosén

- N&r du véljer utbildning utomlands &r det viktigt att du funderar éver vad du vill géra i framtiden, rdder Hdkan Regnér.

Hoj

Att studera utomlands vid-
gar dina vyer, dkar din 16n
och blir med allra storsta
sannolikhet en erfarenhet
och upplevelse som du har
med dig hela livet.

TEXT SARA LEIJONHUFVUD

det kan ocksa bero pa att utlandser-
farenheten ar viktig for chefsjobbet.
Det kan dven bero pa att man tack
vare sin utlandserfarenhet far resa
mycket och det kompenseras med en
hogre 16n, siger Hakan Regnér.

NAR DU VALJER utbildning utom-
lands 4r det viktigt att du funderar
6ver vad du vill gora i framtiden.
Studierna ska helt enkelt ha betydelse
for det som du vill 4gna dig at efter
studierna. Det dr klokt att vilja ut-
bildning férst, och dérefter bestimma
dig f6r studieort och land.

— Att bara ge sig ivdg for att det
verkar spdnnande 4r inget bra beslut,
rader Hikan Regnér.

Hékan Regnér, doktor i nationaleko-
nomi och arbetar pé Saco:s sam-
hillspolitiska avdelning, har jamfort
inkomster for akademiker som har
bott utomlands med akademiker som
inte har gjort det. Resultaten visar pa
hogre 16n for de studenter som ldst
utomlands. Bade hans studier och
studier som bland annat Statistiska
centralbyrdn har gjort visar att de
som atervander till Sverige har hogre
16n 4n de som inte studerat utom-
lands.

- Det kan bero pa att man far
ansvar for internationella kontakter,
vilket kanske virderas hogt jamfort
med andra tjanster i foretaget. Men

OM DU TANKER lésa en hel examen
utomlands ska du, precis som i Sve-
rige, undersoka vilket ldroséite som
ger den typ av utbildning som du dr
ute efter. Var noga med att undersoka
kvaliteten pa utbildningen. Forsok
att ta reda pé information om vad de
som gatt utbildningen arbetar med

M Det dr klokt att
vdlja utbildning
forst, och darefter
bestamma dig for
studieort och land.

efter examen. Forsikra dig om att
lararna dr bra - dr de disputerade?
Bedriver lirositet mycket forskning?

JACOB BERGMAN valde att studera
ett halvar pa Fudan University i
Shanghai. Han ldste Company logis-
tics, International Finance och kine-
siska. Umed Universitet ordnade med
vistelsen. I Sverige laser han civileko-
nomprogrammet med internationell
inriktning, vilket innebdr att all
undervisning, alla tentaskrivningar,
presentationer och ldrarkontakter
sker pé engelska. Han kunde tillgo-

lonen med utlandsstudier

dogora sig alla kurser i sitt program
pé det svenska universitetet.

- Jag tror man véxer som person
av att aka pa utbytesstudier och
uppleva sddant som man inte gor
hemma. Om man i framtiden ar
sugen pd att jobba utomlands ar det
nog en fordel av att redan ha provat
pé att bo utanfor Sverige. Jag tycker
att fler som har majlighet borde stu-
dera utomlands. Det berikar oerhort
mycket, sdger Jacob Bergman.

FRIDA SODERPALM fran Stockholm
valde ddremot att resa pd egen hand.
Hon studerar just nu Human Resour-
ces Management i London pa Lon-
don Metropolitan University. Hon ar
en sé kallad free mover och ansokte
direkt till universitetet i London.

- Det enklaste ar att ansoka via
UCAS som dr deras ansokningssida
dér alla universitet 4r samlade. Man
behover ett bra personligt brev som
de ldgger ganska stor vikt vid, sager
Frida S6derpalm.

Framtidsdrommen ér att jobba
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pé ett internationellt foretag med
mojligheter att arbeta pé olika platser
ivérlden.

PA FRAGAN OM studenter som stu-
derat utomlands ses som mer drivna
och har ldttare att fa arbete i Sverige
efterat svarar Hakan Regnér:

- De som pluggar utomlands har
fattat ett annat beslut dn de som inte
har det, vilket gor dem annorlunda.
Arbetsgivaren kan helt klart se det
som en signal pa drivkraft.

Tips for dig som ska ge dig ut:

Borja med att klicka in pd H6g-
skoleverkets webbplats
studera.nu/studerautomlands.

P& Sacos hemsida finns ocksa
bra information om utlands-
studier.

IDAG HALLER DILSA
DEBATTEN LEVANDE.

Dilsa Demirbag-Sten &r idag bland annat opinionsbildare
och verksamhetsansvarig for Berattarministeriet. Hon laste
statsvetenskap och historia vid Karlstads universitet.
Hur vill du férandra framtiden?

VALJ BLAND 70 PROGRAM OCH 900 KURSER.
ANSOK SENAST 15 APRIL. UPPTACK MER PA KAU.SE




Plussa pa karridrkontot

Sugen pa att accelerera din léneutveckling?
krH:s vidareutbildningskurser ger dig garanterat
plus pad marknaden.

All kunskap kriver uppdatering. Vilken kunskap behover du
for att g vidare i karridren? Kanske har du ett behov av att

fordjupa eller bredda din kompetens. xrH erbjuder ett flertal
spinnande vidareutbildningskurser for yrkesverksamma.
Utbildningar i framkant som ger dig unika pluspoing infor

framtidens utmaningar.

For kursutbud och anmdlan gd in pd
www.kth.selvidareutbildning
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Uq'er, « behéver er!

Men killar far ocksa soka :-)

bliflygledare.nu

www.liu.se/flygtrafik
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LinkGpings universitet AIR NAVIGATION SERVICES OF SWEDEN

Sok LTH for utbildningens
goda rykte och kvalitet

(Kallor: Arlig enkat hos nyborjarstudenter och Ungdomsbarometern 2012-2013)

LUNDS UNIVERSITET

Lunds Tekniska Hagskola
www.lth.se
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Eurokrisen och osdkerhe-
ten pa for Sverige viktiga
exportmarknader riskerar
att géra foretagen onédigt
forsiktiga - och avhalla
dem fran att vaga satsa pa
Iangsiktiga investeringar
eller forskning. Detta
monster har stora risker
och bor férstka brytas
snarast, anser IVA.

TEXT BJORN O. NILSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR, KUNGL.
INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN (IVA)

I januari presenterades en undersok-
ning vid ett seminarium anordnat
av Kungl. Ingenjorsvetenskapsa-
kademiens (IVA) Naringslivsrad.
Undersokningen, som ar arligen
aterkommande och utférs av kon-
sultféretaget Axholmen i samarbete
med Linkopings universitet, vinder
sig till svenska foretag med en
drsomsittning 6ver en halv miljard
kronor med fragor kring dessas

utmaningar och fokusomréden infor
det kommande éret. Infor arets un-
dersokningslansering hade drygt 130
svenska foretag svarat pa fragorna.

Resultaten r oroande. Aven om
80 procent av foretagen tror pa hogre
vinster 4n forra dret for den egna
verksamheten dr de fortsatt mycket
forsiktiga med langsiktiga satsningar.
Lonsambheten &r i starkt fokus - och
nedskdrningar i fasta kostnader och
dven personal dterigen kan bli aktu-
ella. Det dr mer 4n vart fjarde foretag
som Gverviger att minska perso-
nalstyrkan for att i stéllet prioritera
lonsamheten. Denna siffra ér i likhet
med forra arets undersokning, och vi
vet nu att 71 000 personer varslades i
Sverige 2012.

TYVARR AR DETTA tankesitt savil
vantat som rationellt. Som den erfarne
ekonomen Klas Eklund patalade vid
IVA:s seminarium ar det hogst natur-
ligt att foretagen viljer att spara och
fokusera pé lonsamhet i kristider. Men
allvarliga problem uppstar forstas nar
de flesta viljer att gora sa — da riskerar
detta breda forhallningssétt att pa-
verka konjunkturen negativt.

Dessutom visade studien att fore-
tagens vilja att lansera nya produkter,
eller att lansera existerande produk-
ter pa nya marknader, p4 ett ar har
halverats. Det finns forstds méanga fa-
ror i detta. Om man inte investerar i
nya produkter, satsar pa ny forskning
och utveckling, lanserar sig pa nya
marknader eller pa annat sitt agerar
langsiktigt ar risken att man sedan
heller inte dr konkurrenskraftig nar
konjunkturen vinder.

For att 16sa detta klassiska di-
lemma behovs modiga aktorer som
végar ga fore. Aven hir papekade
SEB:s Klas Eklund vid IVA:s semi-
narium hur de flesta prognosmakare
tror att det forsta halvéret 2013 kan

M For att [Gsa detta
klassiska dilemma
behdvs modiga aktorer
som vagar ga fore.

bli skakigt, men att det sedan vinder
uppét. De foretag som redan nu
vagar g& mot strommen och satsa
langsiktigt kan dérfor fa fordelar nar
den allméinna konjunkturen stérks.

MAN KAN HAR titta pa de stora
internationella politiska exemplen pd
senare tid. Bland annat har Barack
Obama motstétt storre neddrag-
ningar i forskningsbudgeten, for att
inte sla undan benen pé framtida
forskning och innovation. Och i
Sverige gav den nuvarande reger-
ingen forskningsbudgeten ett tillskott
pé hela fyra miljarder fram till 2016,
vilket kan bidra till att skapa dnnu
bittre villkor for fortsatt god svensk

tillvaxt. Samtidigt, i det redan av
finanskris och arbetsloshet hart drab-
bade Spanien, tvingades regeringen
skira ned pa forskningsutgifterna —
vilket kan tvinga landet in i en spiral
av dnnu simre ekonomisk utveckling.

SOM DEN BEROMDE vetenskaps-
mannen Vannevar Bush redan 1945
beskrev det i sin rapport ”Science, the
Endless Frontier” ar vetenskapliga
framsteg “en visentlig nyckel till var
nations sikerhet, var béttre halsa, fler
arbetstillfillen, en hogre levnadsstan-
dard och till vér kulturella utveck-
ling”. Det kunde lika gérna gilla
Sverige och svenska foretag som USA
eller nagot annat land pa jorden.

WAYNE GRETZKY, den legendariske
ishockeyspelaren har gett foljande
citat: En bra ishockeyspelare tar sig
blixtsnabbt fram dit ddr pucken ar.
En ishockeystjérna tar sig blixtsnabbt
fram dit dar pucken kommer att
spelas”.

VARA FORETAG BEHOVER ta sig dit
dér de framtida marknaderna och
mojligheterna finns.
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BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA

BTH — en starkt
profilerad hogskola

BTH ar en tydligt profilerad teknisk hogskola
inom tillimpad IT och innovation for hallbar
tillvaxt.Vi har hoga ambitioner nar det galler
utbildning, forskning och innovation och vi
kopplar garna ihop dessa verksamheter for
bista resultat.Var forskning inom program-

l varuteknik och hallbar utveckling ar rankade

Sara — en av vara blivande civilingenjorer i datorsakerhet

Lds mer pa bth.se >>

som varldsledande.

Vi har traditionellt inriktade civilingenjorsprogram men aven helt unika civil- och hogskoleingenjorsutbildningar. Dessa ar anpassade
for nya innovationer och framtidens yrken inom branscher i teknikutvecklingens framkant. Utover detta har vi ett stort utbud av
master- och magisterutbildningar. Du kan till exempel studera en MBA pa distans.
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9 av 10 som gar vara Yh-utbildningar 4 Lernia
har jobb inom 6 manader. D




VARFOR SOKER SIG
ALLT FLER TILL OREBRO
U NIVE RS ITET? A
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Pa fyra dr har antalet sékande till Orebro universitets program fordubblats. |3 GGR AMy 5
Under samma period (2008 — 2012) 6kade antalet forstahandssékande med pSYKOL et r
48 procent. Allt fler s6ker alltsa till Orebro universitet och allt fler viljer oss RDGRAf;d, e 0
i forsta hand. Varfor? Det dr vdr overtygelse att kvaliteten i vara utbildningar = 3@
lockar mdnga. Vi vet ocksd att Orebro ir en mycket uppskattad studentstad. P,
Men oavsett férklaring talar siffrorna sitt tydliga sprik, Orebro universitets
popularitet okar.

Lararprogrammet, 330 hp

Soker du en roll som larare kan vi erbjuda ett

mm o - .
rebro universitet ar ett lirosite med en uttalat Socionomprogrammet, 210 hp
0 hog ambitionsniva och ett brett utbud av 9o Soker du en utbildning som

program och 8oo kurser. utmirks av praktikrelevans, program med alla de delar som skapar en kompetent
Hostterminen 2012 paborjade ndrmare 3 500 nya forskningsanknytning, kritisk och trygg bas att std pa. Lirarprogrammet vander
studenter sin utbildning hir. De kommer fran alla reflektion och etisk medvetenhet sig till dig som dr intresserad av en hogt kvalificerad

delar av landet, faktum ar att s manga som 8 av ar socionomprogrammet nagot for
10 flyttar hit for sina studier. Studenterna bar ( JEe.  dig. I utbildningen ingdr ett flertal
naturligtvis pd manga olika drémmar och B moment som syftar till att integrera .
skiftande framtidsplaner. JE praktik, teori och vetenskap.
Men en sak har vara studenter gemensamt. W'IJGRT,';"'.
De soker sig till det universitet som delar deras
egna hdga ambitioner. Orebro universitet 4r detta
larosite, det universitet som allt fler ser som det
sjdlvklara forstahandsvalet nir de ska forma

yrkesutbildning med en stark vetenskaplig bas.

Ingenjorsprogrammet for industriell design

och produktutveckling, 180 hp

Ar du bade tekniskt intresserad _/ ja
och estetiskt inriktad ar
industriell design en intressant
vig. Var ingenjorsutbildning

med inriktning pa design och

pERSONy,
YETAR-

Psykologprogrammet, 300 hp

Ar du intresserad av att i legitimation
"4’ som psykolog erbjuder vi fem ars givande
studier fram till en psykologexamen.

sin framtid. Utbildningen haller hog klass, psykolog- produktutveckling forbereder dig L
programrpet ar ett eftertraktat program och W f{or arbete i verksamheter dir teknisk ™
Juristprogrammet, 270 hp ett av de tjugo mest sokta programmen i landet. kompetens behovs i kombination med kunskap

Juristutbildningen ger en bred juridisk kompetens
med kunskaper och firdigheter som krivs
for samtliga juristyrken. I utbildningen
ingdr ocksd moment for att skapa god
forstaelse for samhillet, manskliga
relationer och andra vetenskapliga
discipliner dn juridiken.

. och forstéelse for produkters utformning.
Civilekonomprogrammet, 240 hp

Jy, Programmet ger en mycket bra grund och Kulinarisk kock och maltidskreatdr, 180 hp
, Oppnar f6r ménga olika alternativ for Har du ett stort intresse for mat och maltid,
din framtlda.l karridr 1nom'néir1‘ngsllv hantverk och estetik? D4 kan utbildningen till
och f('erflltmng. Orebro universitet . Lkulinarisk kock och maltidskreator vara en
dr ett av dtta lirositen som har sprangbrida rakt in i restaurangbranschen.

jy/ cxamensratt for ?1V116k0?0n?", Ett gediget och kunskapsbaserat program.
examen. Efter studierna pa Civil-

ekonomprogrammet vintar en varld
av mojligheter.

Sjukskoterskeprogrammet, 180 hp
Sjukskoterskeprogrammet vander sig till dig
som dr intresserad av att arbeta med manniskor
och som ocksé ar intresserad av sjukvard och
forebyggande vard. En legitimerad sjukskoterska
arbetar med forebyggande arbete, omvardnad,

undersokningar, behandlingar, information, *

Analysvetenskapligt program i kemi med

~7" inriktning mot forensik, 180 hp

®m  Vill du arbeta med att spira, analysera och
identifiera olika &mnen och material? P4 Analys-
vetenskapligt programmet i kemi far du en bred
utbildning inom kemi och biologi med komplet-
terande kunskaper inom juridik och kriminologi.

Personalvetarprogrammet, 180 hp m
For dig som vill arbeta med personal- och organisa-
tionsfragor erbjuder Personalvetarprogrammet en

kvalificerad utbildning. Efter avslutad examen kan

handledning, forskni h kli ; o
andledning, forskning och utveckling same du arbeta med rekrytering, organisations-, ledarskaps-

planering och ledning. ! och kompetensutveckling, coachning, rehabilitering, Teorin varvas med spannande laborationer.
Likarprogrammet, 330 hp ' pl‘:rsonal.soasltt arl.)f?e’ aﬁbetfs..r TS%TSOI’ P irstonal' Offentlig forvaltning och ledning, 180 hp
Likarprogrammet i Orebro bygger pa ett student- cronomi, arbetsitljo- eller forhandungsarbete. Om du har ett stort intresse for samhallsfragor kan
centrerat lirande som syftar till att forbereda dig Medie- och kommunikationsprogrammet, 180 hp vi erbjuda dig ett program med bred kompentens.

som student for ett livslangt larande. I likarpro-
grammet studerar du grundvetenskapliga amnen
inom biomedicin, klinisk medicin och de 6vriga

kunskapsomrdden som utgor basen for den
via val av fria kurser. Det kan ocksa leda till jobb

firdiga likarens professionella kompetens. '
som journalist, 4ven om programmet inte ir en

. renodlad journalistutbildning.

GOR DITT FORSTAHANDSVAL IDAG. LAS MER OM VARA
UTBILDNINGAR PA WWW.ORU.SE/UTBILDNING

Du far kvalificerad kunskap for att arbeta som
utredare, administrator, samhillsplanerare,
projektledare eller chef i offentlig forvaltning pa
lokal, nationell eller internationell niva.

Samhillet far allt storre behov av kvalificerade
kommunikatorer. Programmet ir till for dig som
vill arbeta med information och kommunikation
genom att [6sa kommunikationsproblem, skriva
for webb, skota mediekontakter eller genomfora
informationsinsatser. Inom programmet ges du
mojlighet att forma din egen utbildningsprofil

OREBRO
UNIVERSITET




